
Незабываемые встречи
Воспоминания В.К. Смирнягина – директора детского дома

в посёлке Нижнеисетск

Разговор в ОблОНО
Неожиданно в морозный декабрьский день 1938 года вызвал меня зав. ОблОНО,

человек солидный, приятной наружности, в костюме военной формы без петлиц, очень
приветливо встретил меня и после минутного молчания начал деловой разговор:

– Позавчера я слушал Ваши доводы на партийном собрании о Вашем нежелании
быть директором Нижне-Исетского детского дома. Но мне кажется, Вы недоучитываете
государственную важность дела воспитания детей детского дома и преувеличиваете
сложность работы в детдоме, и недооцениваете свои силы. ОблОНО уверено, что Вы
можете быть отцом двухсот пятидесяти воспитанников.

– Вот это уж совсем не понимаю?!
– А на каком Вы языке, кроме русского, понимаете?
– Ведь там же есть директор?
– Там есть директор и завуч, и сотни тысяч рублей государство дает детдому. Но...
– А именно?
– А именно, сегодня двигайтесь туда и приступайте к делу.
После серьезного взгляда зав. ОблОНО мне оставалось подать свою сухощавую руку,

пожать его и оставить кабинет. В длинном коридоре ОблОНО я встретил много знакомых
и среди них бывшего коллегу по работе зав. РайОНО, Павлова Сергея Федоровича,
который издалека заметив меня, сделал навстречу несколько шагов, поднял руку на
уровень головы, как будто кого-нибудь собирался ударить, и махнув зажал мои четыре
пальца до боли в своей большой руке. Я не успел одуматься, а он:

– Ты где пропадаешь? У Зава был?
– Был.
– Ну, что согласен?
– Как согласен?
– Ну пошли ко мне.
В дверях его кабинета нас встретила та самая Ивановна, которая ждала меня, чтобы

ехать в Нижне-Исетск. Она мигом высказала свое возмущение и убежала по направлению
кабинета зав. ОблОНО. Я не успел и слова вымолвить, как она захлопнула двери
кабинета.

– Сергей Федорович, кто это такая?
– Ты не обращай внимания, она у нас горячая. Возьми стул и подсаживайся. Для меня

одно ясно, что Вам нужно вот с этой «горячей», не теряя времени, поехать в
Нижне-Исетск.

– А что Вы меня так торопите и почему?
– Да там дети, причём дети государственные.
Я не заметил, когда подошла «горячая» и громко объявила: «Поехали В.К.». Мы

вышли на улицу, эмка загудела, и только я успел пропустить вперед «горячую»,
поставить ногу в машину, как эмка тронулась в путь.

Ёлка и печать
Через 15 минут эмка круто повернула под гору к одноэтажному дому, старой

дореволюционной архитектуры с провалившимися от старости крыльцом. Я открыл дверь



покосившегося крыльца, деликатно пропустил «горячую», перешагнул через порог и
внезапно сконфузил себя и спутницу. Дело в том, что с внутренней стороны двери не
оказалось скобки и все мои старания закрыть дверь ни к чему не привели. Пришлось
извиниться и попросить пожилого дядю, по-видимому, сторожа, избавить меня от муки.
Пожилой протянул руку, отвел дверь и с маху захлопнул её. Дверь встала на свое место, а
он вполголоса сердито проворчал: «На машинах ездить умеют, а дверь без скобки
закрывать – нет». Я ему ответил: «Верно говоришь, дядя». «Горячая» прошла в
директорский кабинет и уселась в мягкое директорское кресло. Вправо из кабинета
директора дверь, и опять без скобки. Это сразу бросилось в глаза и предупредило меня и
спутницу от повторения конфуза, поэтому на предложение пожилого: «Пройдите к
бухгалтеру, он наверно там, он чаще бывает на месте» – я осторожно отказался проходить
в дверь без скобки. Анна Ивановна, поняв меня, приветливо махнула рукой и предложила:
«В.К. за отсутствием стула, садитесь на подоконник». Пожилой на это заметил: «Стулов
много было, а сейчас нет у нас в детдоме, приломали. Вот в бухгалтерии возьмите
скамейку».

– А как пройти в бухгалтерию?
– Что, не видишь разве дверь?
– Да она, по-моему, не открывается.
– Что. ты врешь, как она не открывается. И сам быстро пошагал к двери бухгалтерии

и привычно размахнул её, но не успел убрать левой руки, как её дверью прищемило.
Пожилой окончательно разволновался и пустил «трехэтажный»:

– Водят вас не...
– Хозяева без скобок...
– На вино деньги есть, а на скобки нет...
«Горячая» начала: «Дяденька, почему у Вас холодно?»
– Вас бы заставили без дров протопить печь, как бы вы нагнали тепла?
– А что, у Вас дров нет?..
– Дрова в лесу на корню, а не в детдоме. Видите, нет скобки на этой, на этой и на

этой дверях, а Вы еще дрова, тепло, холодно. Знаете, что у нас директор новый здесь и не
бывает.

– А, где бывает?
– Я за ним не хожу. Он не наш брат – в холодной конторе ночь сидеть не будет и руку

не прищемит.
– А где он сейчас?
– Где, где. Знает, что сегодня должна приехать из ОблОНО комиссия, ну он, наверно,

и «успевает». А может быть, снова опохмеляется, а может быть, смотрит, как ёлку
украшают.

Анна Ивановна оставила мягкое директорское кресло и обратилась ко мне:
«Пойдемте туда, где ёлку украшают». Я безмолвно двинулся за ней. По дороге под гору
ребята то и дело человека по три в обледенелых пальто с бранным криком опережают
нас.

– Вот это детвора!
– Какая Вам детвора – это с сегодняшнего дня Ваши воспитанники.
Только стали подходить к столовой, где по предвидению Анны Ивановны должна

быть елка, навстречу нам идет девочка, лет 12-ти и кричит ребятам: «Вон к нам на ёлку
гости идут». Мы подошли к двери столовой. Анна Ивановна насмешливо предложила:
«Вы здесь уже приобрели навык открывать и закрывать дверь без скобок, прошу!» Тут, к
счастью моему, оказалась верёвочка, привязанная за вбитый в дверь гвоздь, и можно
было ловко за это приспособление открывать и закрывать дверь.



В зале столовой было сравнительно чисто, но пусто. Только пожилой человек лет 38,
в длинном зимнем пальто с поднятым воротником, заметив наше появление, отошел от
елки к нам и, подав правую руку Анне Ивановне, по-видимому, невольно, произнес:
«Всегда у нас не вовремя бывае…». Анна Ивановна прервала его: «Вот, Петр Якимович, я
Вам привезла директора детдома».

– А как же с тем? Он же живой!
– Это ОблОНО знает, что он живой, но ОблОНО не знало, что он нечестный.
Петр Якимович подал мне руку со словами: «Будем знакомы. Я завуч

Нижне-Исетского детдома Жиженко Петр Якимович. За четвертый месяц моей работы
здесь в должности завуча встречаю четвертого человека на должность директора».

На меня эти слова и встреча произвели ошеломляющее впечатление. Я скупо
ответил: «В году 12 месяцев и 12 директоров – это уже не совсем без директора».

«Лучше быть детдому совсем без директора, чем менять директоров каждый месяц».
Этой фразой Петр Якимович обезоружил меня заживо и, почувствовав свою идейную

победу над новым директором, громко прозвучал: «Анна Ивановна, может быть, я опять
один месяц буду работать с новым директором. Смотрите, у меня уже голова начала
лысеть от частой смены директоров».

Мне показалось это не только обидным, но и неудобным.
Почувствовав, что мое лицо изменилось, я сдержанно вымолвил: «Меня прислала

сюда большевистская партия, и я буду работать здесь, пока оправдываю доверие того, кто
меня послал сюда, Петр Якимович».

– Вы намерены принять детдом и работать?
– Да, Петр Якимович, я намерен работать серьезно и долго так, как учит тов. Сталин.
– По-видимому, Вы коммунист тоже, как Ваш предшественник.
Анна Ивановна повернулась к ёлке и, указав на вершину, сказала: «Почему Вы на

верхушке елки не поставили звездочку? И почему у Вас ёлка послезавтра, а Вы её уже
украшаете? И так неуютно и пусто здесь».

В оправдание Петр Якимович оказал: «На звездочку директор денег не дал, украшаем
ёлку потому, что существующий директор, Александр Михайлович, распорядился не
откладывать вечер сотрудников детского дома, а проводить на Новый Год. А я, как завуч,
считаю педагогично сначала провести ёлку с ребятами, а часов в одиннадцать устроить
вечер сотрудников. Неуютно и холодно здесь, – продолжал Петр Якимович, – потому что,
ввиду ежемесячной смены директоров, детдом не заготовил дров и не приобрел стулья.
Детей здесь нет, потому что они не слушают директора. Я, как педагог, не отношусь к
ним грубо, а педагогического подхода они не понимают. Анна Ивановна! – произнес
громко Петр Якимович, – Вы и новый директор, я чувствую, подозреваете, что мы вечер
сотрудников справляем на детдомовские деньги. Я вам должен сказать, что вечер
сотрудников мы организуем на складчину, и, с точки зрения педологической, это неплохо:
сотрудники сблизятся и повеселятся. А для лучшего порядка и организации вечера
сотрудников мы избрали комиссию под председательством директора детдома
Александра Михайловича Чащина, и зам. председателя, старшего бухгалтера тов.
Люханова».

«Интересно, – не выдержала, видимо, Анна Ивановна, – денег у Вас ни на что нет,
кроме встречи Нового Года». Петр Якимович в оправдание произнес: «Вы неправильно
меня понимаете...». В это время вбегает на коньках девочка, которая извещала ребят о
нашем появлении. Мы, прервав разговор, все обратили внимание на девочку, она же
стояла не шевелясь, повернув свое приятное детское лицо в угол, в сторону от нас.

Первой нарушила тишину у ёлки Анна Ивановна: «Как звать девочку?». Петр
Якимович скупо произнес: «Тамара». «Тамара, – громко крикнула Анна Ивановна, – иди



сюда». Тамара, недолго думая, как замечательный конькобежец, подкатила к нам,
показывая свое искусство и натренированность кататься по холодному, хотя и без снега и
льда, полу. Петр Якимович отошел на другую сторону ёлки, и как будто о чем-то
'задумался. Анна Ивановна занялась с Тамарой разговорам о том, что она очень хорошая
девочка: смелая, разговорчивая, хорошо катается на коньках. «Вот, Тамара, – продолжала
Анна Ивановна, – если бы подучилась вежливости, культурному поведению, ты была бы
совсем прекрасная девочка». Тамара на это внушение, не задумываясь выпалила: «Я это
знаю!», и сама обратилась с вопросом к Анне Ивановне: «Скажите, сегодня гостинцы нам
будут выдавать или нет?» «Сейчас мы спросим Петра Якимовича, он нам расскажет, как
дело будет обстоять с подарками воспитанникам» – сказала Анна Ивановна. Петр
Якимович, после нескольких минут размышления, сухо вымолвил: «На мой
педологический взгляд, гостинцы детям выдавать должен Дед Мороз, но хватит ли для
всех ребят гостинцев – это опять-таки вопрос. Лучше об этом знает, конечно, директор,
Александр Михайлович. Он выпросил в ОблОНО на проведение ёлки дополнительно три
тысячи рублей, что на эти деньги приобретено, я не могу знать».

Я почувствовал, что Тамара об этих деньгах знала и поэтому так назойливо
спрашивала о гостинцах, давая тем самым понять, что деньги ушли не на гостинцы, и что
Петр Якимович об этом знает. Может быть, поэтому он намекал Тамаре, чтобы она
каталась на коньках на льду, а не вертелась у ёлки. Нельзя было понять Петра Якимовича
- педагога и детскую душу Тамары. Я отошел в сторонку от ёлки, дабы дать возможность
продолжить разговор с Тамарой без меня.

Окинув зал взором, я не нашёл ничего, на чем можно было остановить внимание: не
было ни одного портрета, только комки манной каши присохли к стене. Этим я
заинтересовался и тихо двинулся кругом около стены, проверяя глазомером, где к стене
каши прилипло с ложку, где меньше, и, убедившись, что это столовая и что много тут
бывает каши, которая хорошо липнет к стене, намерен был проверить этот свой вывод,
получением от Петра- Якимовича положительного ответа, но посчитал неудобным сейчас
об этом вести разговор. Повернувшись к ёлке, я увидел, что Тамары уже нет. «Что вы там
стоите, подходите сюда, – так Анна Ивановна обратилась ко мне и сразу начала
директивный разговор. – Нужно сейчас решить вопрос проводить сегодня ёлку или нет. Я
намерена не разрешить проводить ёлку, потому что ничего не готово, да и проводить ёлку
в отсутствии директора нехорошо». Петр Якимович на это сострил: «Положим,
директора два, а завуч один и тот перед Вами...» Анна, Ивановна на это внимания не
обратила и продолжала: «Нужно Вам, В.К., принять детдом, и с сегодняшнего дня
ОблОНО считает Вас директором детдома, а Александр Михайлович Чащин снят с
работы. Кроме того, послушайте, что он пишет на мою просьбу явиться сюда или в
контору детдома: «Каждый советский гражданин сегодня встречает Новый Год, поэтому
не мешайте мне...Я пьян...На это имею право...». Что еще было написано, нельзя было
разобрать. Прослушав эту «декларацию» тов. Чащина, я задумался: во-первых, по письму
видно, что человек он неглупый и грамотный; во-вторых, в ОблОНО я узнал, что три
тысячи, предназначенные на проведение ёлки, тов. Чащин получил чеком, а поэтому,
стало быть, наличные денежки в Госбанке, которые положил в карман вместо чека;
в-третьих, меня торопят принять детдом.

Вот основания, заставившие меня насторожиться к тому, что меня ожидает впереди.
Я поэтому стал просить Анну Ивановну проводить ёлку сегодня в её присутствии. Она
вначале отвергла мое предложение, доказывая совершенно справедливыми доводами, что
в помещении холодно и, как видно, игрушек нет для украшения ёлки, гостинцев не
хватает и т.п. Я в душе все эти доводы признавал правильными, но внешняя обстановка
требовала ёлку провести сегодня. Поэтому я в нескольких словах высказал предложение,



что игрушки на украшение ёлки попросим у той школы, о которой только что говорили,
что она детдом недолюбливает и ему ничего не доверяет. «Это мероприятие я беру на
себя. Подготовку гостинцев прошу, Анна Ивановна, Вас взять на себя. Петр Якимович
вызовет сюда ребят и обеспечит соответствующий уют. Иначе, Анна Ивановна, будет
хуже...»

Последнее на нее подействовало, и она меня поняла правильно, кивнув головой в
знак согласия. Я замолчал, а она продолжала серьезный разговор обиды
начальствующего лица на директора, не явившегося по её просьбе, поскольку он пьян.

В это время вошел мальчик лет 15-ти. Петр Якимович громко сказал: «Миша, иди к
нам!» И продолжил рекомендовать его нам, рассказав, что это Миша Примак, числится
по списку председателем детского совета, учится плохо, частенько не посещает уроков и
даже не ходит в школу и, надо сказать, авторитета не имеет, да и очень ограничен в
умственных способностях. Петр Якимович был намерен сказать про Мишу еще что-то
оскорбительное, но мне стало жаль Мишу и я, нарушив всякую деликатность, перебил
Петра Якимовича вопросом:

– Петр Якимович, скажите, пожалуйста, сколько у Вас комсомольцев и пионеров в
детдоме?

– Во-первых, уже не у Вас, а у нас с Вами, а ты, Миша, лучше меня должен знать
сколько пионеров и комсомольцев. Мне говорили, что ты являешься и секретарем
комсомола. Я же за четыре с половиной месяца не успел проверить количество этой
категории ребят в детдоме.

Положение Миши было незавидное, прямо-таки критическое, все лицо его
покрылось кумачом, видно было, что подросток сконфужен до отчаяния, и что вот-вот
получится душевный взрыв у Миши, и он «убьет» им Петра Якимовича за оскорбление
личности. Я только раскрыл рот, чтобы перевести разговор на другое, как Миша
нервно-дрожащим голосом произнес: «В школу не хожу не я один, а многие не ходят».

Видя, что Мишу охватывает отчаяние, я громко произнес не то, что думал: «Анна
Ивановна и Петр Якимович, разрешите нам с Мишей обеспечить украшение елки
игрушками». Тот и другой враз произнесли: «Пожалуйста!». И мы с Мишей вышли из
столовой. К нам подошел (так Миша назвал мальчика) Старовер, и мы пошли по дороге в
школу.

Я спросил Мишу, как звать мальчика, которого он назвал Старовером, он мне
ответил, что это Ваня Малых и добавил, что он мочится в постели, и его не любят ребята,
а Старовером его прозвали потому, что, когда он приехал в детдом, у него, на шее висел
на шнурке медный крестик. «Мы крест у него отобрали, шнурок отдали ему, а крест
вколотили в бревно против его кровати, он первое утро, как ночевал в интернате, молился
на то место, где вбит крест.

Миша, после минутной паузы, указал левой рукой: «Вот это красное здание и есть
наша школа. Директор школы – Мария Петровна Зуева».

Я спросил у Вани Малых о порядках в школе, снимают ли шапки в школе, снимают
ли пальто прежде, чем войти в кабинет директора. Миша за Ваню ответил: «Нет, можно в
кабинет директора заходить в шапке и пальто».

Я сказал при входе в школу: «Давайте сделаем наполовину исключение и, как войдем
в школу, снимем шапки». Так мы и сделали – все враз шапки сняли и в ногу пошли к
кабинету директора. Я постучал, послышался голос: «Войдите!»

Мы вошли. Я произнес: «Здравствуйте, Мария Петровна, извините, что мы своим
появлением нарушили, возможно, Вашу работу».

– Нет, что Вы, пожалуйста, садитесь.



Мы молча подчинились ее приветливости, и я начал излагать с того, что, как видите,
Мария Петровна, наша делегация состоит из трех человек: «Я из ОблОНО, а этих, Мишу
и Ваню, Вы, наверное, знаете. Мне кажется, что оба они хорошие ребята». Меня Мария
Петровна перебила: «Хорошие, да не всегда и не в школе».

Я на это ответил: «Скоро они будут хорошие всегда. Наша просьба к Вам
заключается в том, что детдом крайне нуждается на сегодня в игрушках для украшения
елки, и мы надеемся, что Вы удовлетворите нашу просьбу».

Мария Петровна, недолго думая, на нашу просьбу отчеканила: «Если бы Вы не из
ОблОНО, я бы ни за что не дала бы игрушки. Им буквально ничего нельзя доверять, они
обязательно обманут. Взяли у меня школьные дрова взаймы, вот уже год прошел, не
отдают, в прошлом году взяли, тоже не отдают, школьные скамейки взяли, тоже не
отдают, говорят, что ребята их давно переломали. Заняли сено, соли столовой 20 кг,
тетради, учебники на всех детдомовцев выкупили на школьные деньги, и ничего, не
беспокоятся отдавать».

Я, краснея от справедливой критики директора школы к детдому, невольно, но
уверенно вымолвил: «Ваши претензии, Мария Петровна, к детдому справедливы, и в
кратчайший срок школе все взятое будет возвращено».

Она сразу указала на ящик с игрушками со словами: «Можете взять игрушки с
возвратом завтра. Только почему Вы ёлку проводите сегодня, когда ещё нет Нового Года?
И я слышала, что у Вас в детдоме опять новый директор?».

– Говорят, – да. И жизнь детдома заставляет торопиться.
Я только подал руку Марии Петровне со словами благодарности за оказанную

помощь, и сказал: «До свидания», а Миша взялся за ящик с игрушками. В это, время
Ваня произнес: «Мария Петровна, вот он (указывая на меня), говорят, будет наш
директор».

Идя с игрушками, Миша обрадованно заговорил: «Действительно она не дала бы
игрушек, если бы не Вы. Она страшно сердится на наш детдом».

Я перебил:
– Кто она?
– Мария Петровна.
– Ты, Миша, по-видимому, забываешь называть старших по имени, отчеству. Это

нужно было бы помнить и приучать себя к вежливости. Я знаю, что одного из вас зовут
Миша, другого Ваня, и никогда не скажу: «Вот он будет директор». Делаю так – сначала
узнаю, как звать человека и несколько раз тихо повторяю имя и отчество, чтобы
запомнить на всю жизнь. Ведь никакого труда в этом нет?

Они оба в голос сказали: «Да, нет».
У ёлки мы застали Анну Ивановну с группой девочек, ожидающих нас.
По тому, как торжественно девочки встретили Мишу с игрушками, можно было

видеть, как дорога для наших советских детей ёлка. Я попросил Мишу и Ваню игрушки
сберечь, чтобы ни одной не сломать и завтра к 10 часам утра собрать, а девочек попросил
выделить из своей среды ответственную за игрушки. Они моментально назвали имя
Вали.

– Вот вам, Валя, Миша и Ваня, передаю игрушки. Завтра мы с вами пойдем
возвращать их Марии Петровне.

Анна Ивановна, как знаток по украшению ёлок, советовала девочкам, как и куда
весить игрушки, чтобы они придавали лучший вид елке. Я же с Мишей и Ваней
озабочены были освещением елки. После многих рассуждений и вариантов Ваня громко
крикнул: «Мишка, у Яшки Яковлева я видел шнур с пробками и две лампы».



– Почему, Ваня, ты не можешь сказать «Миша» и «Яша», наверное, тебе это трудно.
Ведь каждый человек имеет имя и отчество и не называть его по имени и отчеству
ласково, особенно наших детей – значит, отнестись к человеку не по-человечески,
оскорбить человека, обругать его, а за что, ты и сам не знаешь. Вот, например, ты Яшу
обругал за то, что у него есть шнур и две лампочки, а Мишу за что?

На это Ваня ответил: «Я Мишу не хотел обругать, а Яшу обругал, потому что он три
раза драл меня этим шнуром».

– Вот этим Яша сделал большое преступление. Но больше драть тебя Яша не будет,
только ты иди к нему и скажи: «Яша, дай, пожалуйста, нам с Мишей шнур и лампочки
осветить елку». Понял, Ваня?

– Понял.
Анна Ивановна пригласила меня пойти к Евдокии Петровне или тете Дуне - ночной

няне. Я, конечно, с большим удовольствием принял это приглашение, и мы отправились.
Оставшимся украшать ёлку Анна Ивановна сказала: «Ребята, сейчас пять вечера. К
восьми ёлка должна быть готова к открытию. Поняли?».

Они хором ответили: «Поняли».
Выйдя на улицу, Анна Ивановна, показав мне рукой на деревянное двухэтажное

здание, сказала: «Это здание специально построено в 1936 году Наркомпросом для
детского дома. Там живут дети. Только оно не отштукатурено, не окрашено, неуютно
там», – продолжала Анна Ивановна давать самую что ни на есть отрицательную
характеристику деревянному дому. И в заключение добавила: «Это деревянное здание
называется в детдоме вторым интернатом. А то, – указала на белое двухэтажное каменное
здание, – называется первым интернатом. В нем живет тетя Дуня». Мы взошли на
крыльцо, и я сразу вспомнил о скобе. К счастью, первые и вторые двери были открыты, и
мне не удалось узнать, есть ли у них скобки. Проверять специально я постеснялся. В
интернате было холодно, но нельзя сказать, что грязно и неуютно. Только мне в глаза
бросились картины, почему-то в рамках из круглой неочищенной березы, и даже с
неочищенными сучьями. Меня это не только смутило, но и ошеломило. Я даже опешил и
на минуту остановился и пальцами проверил тут ли у меня глаза, и не изменяет ли мне
зрение. Самая тщательная самопроверка подтвердила, что все на месте, и я, прибавив
шагу, пошел за Анной Ивановной, так же, как и она, в пальто и с шапкой в руке, но с
чувством ответственности в душе, что нехорошо ходить по интернату в пальто, хотя
много ребят толпились у печки тоже в пальто. Деваться было некуда, и мы
прошествовали по всему нижнему этажу прямо в комнату Евдокии Петровны. Она нас не
совсем приветливо встретила. Это можно было сразу понять: она постаралась избежать
рукопожатия, а на наше приветствие: «Здравствуйте, Евдокия Петровна!» – сухо
ответила: «Здравствуйте».

Анна Ивановна, с разрешения Евдокии Петровны, села на стул и завела разговор о
погоде, о незнакомых для меня людях, что они все сегодня будут встречать Новый Год и
т.п. Евдокия Петровна все молчала. Я, навалившись на косяк двери, стоял молча, давая
отдохнуть по очереди, то правой, то левой ноге. Наконец, желание вступить в разговор
победило, и я, как можно приятнее для Евдокии Петровны произнес: «Скажите,
пожалуйста, Евдокия Петровна, Вы так трудолюбиво облагораживаете детдомовских
детей, наверно, давно, поэтому о Вас идет хорошая слава в ОблОНО?» Я не успел
закончить, как Евдокия Петровна вскочила с табуретки, как молоденькая девочка и
начала хлопотать и просить меня занять ее место, а сама то сядет на свою аккуратно
заправленную кровать, то встанет и поправляет ее. Начала называть девочек, которые ее
очень уважают и все называют: «Тётенька, Тётечка». «И мальчики пишут мне на
память!». Евдокия Петровна взяла с уютного столика альбом и подала мне. На первой



странице я прочел: «На долгую память тебе, дорогая, хорошая, тетя Дуня. Виноров
Ваня». Перелистав альбом, я узнал о Евдокии Петровне, как о замечательной патриотке и
труженице социалистической эпохи. Вдруг дверь комнаты распахнулась, и уже знакомая
нам Тамара громко произнесла: «Вас зовут, времени полвосьмого, ёлка готова». Мы
пригласили Евдокию Петровну на ёлку и пошли вслед за Тамарой опять же все в пальто.
На улице я спросил Тамару, какое слово приятнее «зовут» или «приглашают», и почему
она не сказала, кто зовет. Она тоже, не задумываясь: «Конечно, приятнее слово
"приглашают"». И сама бегом от нас к ёлке. Я на минуту остановился, осматривая
архитектурное оформление зданий детдома с натуры при электрическом освещении.
Анна Ивановна подошла ко мне и сообщила: «Все хорошо, только гостинцев мало: по два
пряника, по конфете и по одной печененке». На мое замечание: «И все? Это очень мало!
А хватит на всех хотя бы этого количества, и какое количество ребят в детдоме?» Анна
Ивановна ответила: «Вот почему я и не соглашалась проводить ёлку сегодня, а сколько
ребят сейчас в детдоме Вам никто не скажет, и сказать некому. Вы послезавтра сообщите
в ОблОНО сколько детей в Вашем детдоме». На слове «Вашем» Анна Ивановна сделала
ударение.

Это мне, конечно, не понравилось, чего Анна Ивановна не могла не прочесть по
моему лицу. Я в свою очередь решил высказать свое возмущение областному отделению
народного образования в лице Анны Ивановны. Для меня совершенно непонятно, почему
ОблОНО спешит навязать мне директорство. Анна Ивановна, видя угрозу, торопливо
попросила меня в столовую проводить ёлку. Я сдержал возмущение и пошагал к двери с
веревочкой. Мы не дошли до нее шагов пять, дверь распахнулась, и мальчик лет
тринадцати, очевидно направленный кем-то, должно быть, в затылок, покатился, как
шарик, прямо на Анну Ивановну и сшиб бы ее с ног, если бы я не поймал его на лету.
«Вам теперь понятно, почему Вас торопят принимать детдом?» – сказала Анна Ивановна.
Мальчик душераздирающе крикнул: «Пустите!», что я мгновенно и сделал и он, как
метеор, улетел туда, откуда вылетел, причем все это произошло так молниеносно, что ни
у меня, ни у спутницы не осталось и следа от происшествия. Мы оба рассмеялись после
того, как тот и другой искали возможность и место положить свое пальто, и не заметили,
когда к нам подошла женщина в белом халате, видимо, повар, и услужливо предложила
сохранить наши пальто, «а то их украдут ребята». Отдавая пальто, я только покачал
головой, но ничего не сказал на замечание поварихи. Петр Якимович, несмотря на
лженаучность педологии, педагогическим тоном призывал ребят к порядку и предлагал
им раздеться, то есть снять пальто и шапки. Сам же стоял в пальто с поднятым
воротником и в ушанке. И вся его «педагогическая» деятельность, растворенная в
педологическом горшке, только еще более усиливала беспорядочный общий шум детей в
погоне за тем, кто кого перекричит и дальше и больше толкнет. Мы с Анной Ивановной
стояли почти рядом на расстоянии менее шага, я видел, что она открывала рот, произнося
какие-то слова, но они сливались в общем шуме в общий непонятный гул. Вдруг шум
стал затихать и послышались по всему залу пробегающие олова: «Тише, Алексей
Петрович идет». Я обратил внимание на окружающих и впился взором в идущего по
направлению к Анне Ивановне молодого человека. В зале стало гораздо тише, и можно
было разобрать разговор соседа. Человек, приближающийся к нам, в сером коверкотовом
костюме, без головного убора, черные в мелких кудряшках волосы придавали и без того
симпатичному лицу еще более приятный вид. Ему на вид было лет двадцать.

Анна Ивановна, повернувшись вполоборота, подала свою руку и вполголоса
произнесла: «Где Вас, Алексей Петрович, сегодня не видно было, ведь мы здесь давно».

– Я вас, ожидал во втором интернате.



– Вот оно что, Алексей Петрович, да, я забыла вас познакомить. Это (указав на меня)
с сегодняшнего дня Ваш директор.

Молодой человек подал руку и еще более завоевал мои симпатии, пока что только
своим внешним видом и обращением. Анна Ивановна. прямо так и приказала: «Вам,
Алексей Петрович, навести порядок, чтобы было тихо, близко к ёлке дети пусть не
подходят, лампочками по сторонам включить, но после того, как Вы скажете: “Ребята,
через три часа кончается прожитый 1938 год и начинается новый 1939 год. Мы это сейчас
увидим на ярко освещенной елке”». Анна Ивановна на этом остановилась, и Алексей
Петрович приступил к делу. И после того, как указание Анны Ивановны было с
поражающей точностью выполнено молодым человеком, я был очарован его
исполнением. Моим взглядом поглощалось все окружающее ёлку, а слух ловил каждый
оттенок детского альта или дисканта при исполнении Интернационала под
аккомпанемент баяна. Ёлка была ярко освещена теми лампочками, о которых мы уже
знали, что они так же, как и шнур, составляют личную собственность Яши Яковлева и в
данный момент решают судьбу детского дома. Благодаря им все дети получают
удовлетворение. Внезапно у ёлки появился Дед Мороз, который предложил спеть песню
о Сталине, иначе обещал молчать и не давать ребятам гостинцев. Хор грянул, заглушая
баян:

«На просторах Родины чудесной,
Закаляясь в битвах и труде,
Мы сложили радостную песню
О великом друге и вожде.
Сталин – наша слава боевая,
Сталин – нашей юности полет!
С песнями, борясь и побеждая,
Наш народ за Сталиным идет».
С первых слов этой песни у меня из головы вылетело все, что я успел увидеть,

услышать и обнаружить (нехорошие записи на стенах, грубость и т.п.). Приятный
детский хор очистил мои мозги от мусора и со звуками песни о Сталине втянул в мою
голову план на будущее, чтобы сделать жизнь детей, такой же яркой, красочной, как они
умеют петь. Я сгорал от детских взоров, обращенных на меня. И мечты о будущем
отражались на моем лице, и выдавали меня детям таким, какой я есть, и они
безошибочно передавали вполголоса друг другу: «Новый директор угрюмый и больше
думает, чем улыбается». С противоположной стороны доходит до моих ушей: «Новый
директор без галстука, костюм много хуже, чем у Алексея Петровича, голова наполовину
седая, лицо бледное и нехорошо, что все время на ребят смотрит». Я всем своим
существом переживал доходящие до меня справедливые мнения детей и волновался при
мысли: что, если дети узнают, что у меня один валенок неаккуратно подшит, и
подчеркнут это, и заметят, что я на левую ногу прихрамываю. Если они все это увидят,
они окончательно будут разочарованы в новом директоре. Поэтому я всячески старался
проникнуть в гущу малышек и отвечать им на вопросы подобные таким: «Почему
пуговицы на рубашках белые, а не черные?» и др. Это спасало мои валенки от резкой
критики, и, может быть, поэтому не приписали мне воспитанники внешнюю
неопрятность. Увлекшись маленькими, я не заметил сколько прошло времени в
торопливых ответах с чувством отцовской ласки каждому подходившему ко мне
мальчику и девочке.

«Ребята, – произнесла Анна Ивановна, – Мы сегодня не просто встречаем Новый Год,
и Дед Мороз наградит вас каждого гостинцами, вы встречаетесь с новым директором,
Владимиром Константиновичем, вот тот, которого окружили малыши». Анна Ивановна



намерена была еще что-то сказать, но ее речь и гробовую тишину, наступившую в зале,
прервал истерический плач девочки, подлетевшей к ёлке. Не сразу удалось установить, в
чем в дело, и только после того, как Валя, так звали девочку, немного успокоилась, она
произнесла: «Кто-то из ребят там у входа, где я караулила гостинцы, сломал вначале
лампочку, потом накрыл мне голову одеялом и, наверное, утащил все наши гостинцы». А
сама Валя все рыдает, но уже без слез. Все ребята бросились туда, откуда подкатилась
Валя. Детский галдеж поглотил весь порядок, у ёлки остались мы с Анной Ивановной.
Через несколько минут вернулся Петр Якимович, который сообщил, что ничего
особенного не случилось, кроме того, что «кто-то стащил гостинцы». Остальное все в
порядке, и, с точки зрения педологической, ёлка прошла прекрасно. Главное никто
никого не обидел. Петр Якимович, продолжал: «Скоро 11 часов, я должен пойти
проинформировать старого директора о катастрофе с гостинцами». Петр Якимович
почему-то мне первому подал руку, и со словами «Счастливо оставаться!» хотел
удалиться, но я его остановил: «Петр Якимович, в какое время и где завтра я Вас могу
видеть?»

– В зависимости от моего здоровья.
Анна Ивановна отвернулась к ёлке и, не подав руку Петру Якимовичу, почти

шепотом сказала: «До свидания». В это время девочки, главным образом, и младшие
ребята стали снова наполнять зал, и потребовалось много усилий, чтобы можно было
слышать друг друга. Анна Ивановна что есть силы под ухо мне произнесла: «Вы
оставайтесь, а я еду домой, меня уже ожидает машина». «Анна Ивановна, что за молодой
человек в коверкотовом костюме был здесь?». Мне пришлось громко повторить это
несколько раз, пока она поняла вопрос.

– Это Алексей Петрович, только что в 1938 году он окончил педучилище, и мы его
направили сюда воспитателем и одновременно зав. вторым интернатом. Он, по-моему,
ещё не под влиянием старого директора, но сегодня он будет там, где складчина, и
председатель комиссии, бывший директор Александр Михайлович. Вы это учтите.

С этими словами она извлекла откуда-то деревяшку с двумя колбочками, одна
меньше, другая больше, с резинкой с торца, и подала её мне. «Это печать детдома.
Значит, не считайте ОблОНО в долгу, так как Вы из моих рук взяли печать, а дети,
которые окружают Вас, составляют детдом. До свиданья!»

– До свиданья!
Уход Анны Ивановны навел абсолютную тишину. Чувствовалось, что дети что-то

потеряли и что-то ожидают от меня. Я вполголоса произнес: «Кто-то нам с вами
помешал, и Дед Мороз не успел раздать Вам гостинцы. Но вы их получите». Детские
голоса со всех сторон закричали: «Когда получим гостинцы?»

– Гостинцы вы получите 9 января 1939 года, раньше не успеем приобрести.
Ребята затихли. Я этим воспользовался, и продолжал начатое: «Придет время, и в

детдоме не будут воровать, да и незачем будет воровством себя порочить. В детдоме будет
все свое, и детдом будет зажиточным, значит, богатым. Денег государство дает много, а
мы с Вами научимся экономно расходовать, и на эти деньги приобретем валенки,
ботинки, пальто, шапки, будем выкупать сахар и другие продукты, необходимые для
приготовления завтрака, обеда и ужина». Я замолчал. Ребята загорланили, один
отталкивает другого, чтобы показать новому директору свою обувь. Детский галдеж
постепенно увеличивался. Я поднял руку, ребята обратили на это внимание и затихли. Я
сказал: «Вы, дети, страшно утомились, и я утомился. Давайте пойдем спать. Только
Миша Примак, Ваня Малых, Яша Яковлев и девочки, которые украшали елку, подойдут
ко мне».



Моментально зал опустел и, кроме трех мальчиков и семи девочек, окруживших
меня, у елки никого не осталось. Я напомнил ребятам об обязательстве перед Марией
Петровной и попросил их быстрее собрать игрушки с ёлки в ящик, в котором их Миша
принес из школы. Буквально в полчаса ёлка лишилась украшений и превратилась в
сиротку. Когда Миша укладывал с поражающей осторожностью в ящик игрушки, в
столовую, как ласточка, влетела та же мгновенная Тамара и произнесла: «Владимир
Константинович, Вас приглашает тетя Дуня ужинать». Я пожал Тамарину детскую ручку,
от души ее поблагодарил и попросил передать Евдокии Петровне, что я сыт. Миша и
девочки кончили свое дело. Яша и Ваня лишили ёлку последнего украшения – сняли
освещение. Я взглядом убедился, что сделано всё. Ваня подал мое кожаное пальто со
словами: «Проверьте, Владимир Константинович, все ли на месте.» Я за это
поблагодарил Ваню и сказал: «В детдоме всегда все будет на месте!» Мы все вышли на
улицу. Каждый приглашал меня зайти к ним в интернат, а Тамара еще раз повторила
заученную фразу: «Благодарите, а ужинать не идете!» – и быстро упорхнула в интернат.
Остальные со мной вежливо простились и показали, как ближе пройти в контору
детского дома. Ровно в 12 ночи я постучал в дверь покосившегося крыльца.

Сторож позднее пояснил, что он моих сигналов не заметил, так как, дескать, он
немного глуховат. Но его заспанные глаза, запах водки и веселое настроение, подсказали
мне, что лучше со всеми его доводами соглашаться. И без него чувствовалась приятная
температура в конторе, но он продолжал пояснять: «Тетя Дуня принесла дров и
подтопила печку, а я вовремя закрыл трубу, вот мы с Вами и будем на Новый год в тепле.
Она меня предупредила, что ты придешь в контору, я все ждал, даже не прилёг».

Нет денег на веник
Новый 1939 год я решил встретить в конторе детдома под охраной тов. Поленова,

бывшего николаевского солдата романовских времен, и, к общему сведению, ничего
существенного с часу ночи до 5 часов утра не случилось, если не брать в расчет, что я
дремал, развалившись на бухгалтерском столе, как на вокзале. А моя охрана подогревала
свой организм, и требовала от меня сходить за настоящей «русской», иначе угрожала
оставить пост без охраны. Полпятого тов. Поленов после слов: «Ваш брат вчера
справляют, а мы, охрана, тоже имеем право погулять, мы тоже социализм завоевывали!»,
дверь захлопнул, и я остался без охраны, беспризорным, прислушиваясь к
наступательным перебежкам крыс. Тов. Поленов говорил мне: «уйду – пожалеете».
Крысы заставили меня не только мысленно вспомнить сторожа - верного служаку, а и
высказать вслух: «Сторож был, так вы, проклятые паразиты, даже жизни о себе не
подавали, а сейчас наступление повели на одного беззащитного человека, как вам не
стыдно!» – встал и больше не дремал.

Январский снег освежил мое лицо, носовой платок отслужил на сей раз за полотенце.
Еще раз вспомнил о стороже, когда решил оставить контору детского дома, так как
передать обязанности охранника было некому, и я вынужден был оставить за сторожа для
охраны конторы посох, второпях оставленный сторожем, которым я крепко притворил
дверь.

На кухне я увидел пять здоровеннейших женщин, малоразговорчивых, но
замечательно откормленных, и из каждой части их тела человеческое здоровье выпирало
наружу.

Одна из них, Зародилова Варвара, рассказала, что готовят они на 215 человек,
завтракать приходит ребят 150-180, обедать 250 человек, в ужин, когда 100 человек, когда
200 придет, да многие из ребят жадничают – получают по две порции, особенно второго.



«Нас работников всего 12 человек: три повара, три помповара, и шесть человек посудниц,
иначе их называют официантками. Да будь она проклята, эта наша работа, ад, наказание,
а не работа. Все нас ругают, ребята каждый раз кашей или чашкой с супом палят и
никакого житья не дают. Дров нет. Вот Катя Поуесова, если бы не выменяла дров на
масло и сахар у завхоза больницы, и если бы не разрешил директор детдома тов. Чащин
такой, надо сказать, выгодный обмен, так как мы завхоза околпачили, ему нужно было по
уговору дать за воз дров пять стаканов сахару, – вот этих (указав на круглый стакан), а мы
намерили вот этим (т. Зародилова взяла в руки гранёный стакан), а масла, вместо кило,
только маленький комочек, так мы бы ничего не сварили бы. И всегда из-за дров бывают
скандалы с ребятами – ведь без огня не сваришь, а ребята, как черти, с нас требуют и
укоряют, что мы сами сожрали, и другими гадкими словами называют».

Обиженная тов. Зародилова еще хотела что-то сказать подробнее и привести
примеры из «каторжной» жизни, но я перевел глаза на грязную посуду, до которой
официантки не дотрагивались, поэтому белые тарелки получили окраску
серо-мраморную, алюминиевые ложки – черно-бурую, из двух стаканов (о которых
говорилось выше) граненый в обсохшем молоке, круглый облеплен тестом, по этой
причине установить настоящий цвет мне не удалось. Глаза мои от царившей на кухне
грязи стали закрываться, как у человека, уличенного в преступлении, я не сдержал
возмущения и сказал: «Почему у Вас здесь очень грязно и беспорядок?». Тов. Зародилова
мне на это: «Без ногтя и вошь не убьешь, без инструмента ничего не сделаешь. Пол без
веника не выметешь, а у нас его нет...» Я неожиданно для себя вымолвил: «Почему у Вас
веника нет?»

– Не у нас, а у Вас в детдоме нет денег на веник!
Убитый увиденным и уличенный фактом, я оставил кухню и пошел во второй

интернат разыскивать наиболее знакомых: Мишу, Ваню и Яшу. В коридоре интерната
меня встретил Миша со словами: «Владимир Константинович, игрушки все сохранены,
Мария Петровна их может получить хоть сейчас. Но вы сказали, что вернем игрушки в 10
часов. В это время мы и отнесем их в школу». Мне было приятно слышать это. Я
попросил разрешения у ребят раздеться и познакомиться со всеми детьми, которые живут
во втором интернате. Они с радостью мое предложение приняли, толпой окружили меня,
перебивая друг друга в торопливых рассказах, каждый стремился передать из своих уст о
жизни в детдоме, о порядках, о воспитателях, о Петре Якимовиче и больше всего о
директоре, которого они видят очень редко, только в столовой, и только тогда, когда он
изрядно выпивает. Мне этот шумливый и неорганизованный разговор не понравился, но я
чувствовал, что дети жаждут откровенного с ними разговора и ищут защиту, как цыплята.
Жалость к детям делала меня еще более угрюмым и внешне отталкивающим, пугающим.
Но дети почему-то этого не чувствовали и льнули ко мне, как бабочки на свет.

Мы обошли все комнаты, в которых спали мальчики, за исключением одной, где, как
мне объяснили они же, спали Мазов, Носивчук, Круглов, Юркин и Заплатов. Эти ребята
не разрешают входить к ним, пока они сами не откроют. Я на это заметил: «Порядок
значит у них хороший». Ваня Малых в это время вполголоса мне сообщил: «Меня
сегодня не били».

– Так и должно быть, Ваня. Сходи к девочкам и позови кого-либо из них ко мне.
– Нет уж, к девкам я не пойду. Мы к ним не ходим и их к себе не пускаем.
– Почему, ребята, – я обратился ко всем окружающим, – у Вас с девочками, я бы

сказал, такие нехорошие отношения?
– Девки сиксотят!
– А что значит «сиксотят»?
Толпа мальчиков, атаковала меня взрывом хохота и выкриками:



– Какой из тебя директор, если ты не знаешь слово "сиксотят"?
Я не растерялся в этом детском плену и громко произнес:
– Как вас, ребята, жаль, что вы сами себя обижаете, то есть сами себе наносите

оскорбление, даете прозвища.
В это время открылась дверь комнаты, в которую не разрешали входить, и оттуда

важно вышагивал мальчик лет тринадцати с приятным лицом и, обнаженной грудью, без
пояса, в валенках, в штанишках серого цвета навыпуск. Открытые карие глаза его хитро
впились в меня. Он парадным маршем приблизился к шумящей толпе и генеральским
тоном прозвучал:

– Вы что орете? Нам мешаете спать!
Я взглянул на часы. Времени было полдесятого. Все замерли. В этой тишине я

вполголоса сказал, обращаясь к подошедшему 13-летнему мальчику:
– Замечательный ты мальчик и авторитетный. Скажи, как тебя зовут?
Он на это махнул рукой в сторону ребят и рявкнул: «А вы, черти, еще разинете свои

большие рты, Мазов сам придет». А мне: «Тебе какое дело, и зачем?». Я подумал: «Вот
этот Мазов, о котором он говорит, по-видимому, главный вожак».

Ребята безмолвно стали расходиться по комнатам. Тот же тринадцатилетний
«генерал» приблизился ко мне вплотную, надул щеки, изуродовав этим приятное детское
лицо и выпустил воздух изо рта прямо мне в лицо с язвительной фразой: «Ничего у тебя
не выйдет!»

– У нас с тобой, с таким замечательным организатором, не только выйдет, но и
хорошо пойдет дело, на которое приятно и радостно будет смотреть.

Мой приятель ласково улыбнулся и произнес: «Вряд ли!». Я положил ладонь своей
правой руки на плечо маленькому другу со словами:

– Все же для интереса скажи, как тебя звать.
– По-настоящему Носивчук Вас… (не досказал), а по-нашему – "Придаток".
– Я забыл с тобой поздороваться. По этому случаю, извини меня и давай

поздороваемся.
Он вложил свою детскую ладонь в мою. Я по-отцовски пожал пухлую ручонку и с

уверенностью произнес:
– Вася, какой ты хороший человек будешь, когда вырастешь. Комсомол подготовит

тебя быть настоящим коммунистом.
– Хара!
– Что такое, Вася, "хара”?
– Это американское слово, значит - лучше, чем хорошо, слова “прекрасно” и

“изящно” мы не употребляем в разговоре, а заменяем их словом "хара".
Я попросил у Васи разрешения на право входа в комнату Мазова. Он мне

беззастенчиво в этом отказал и высказал свое недовольство к моему предложению. Я не
мог этого не заметить. Поэтому посоветовал ему пойти отдыхать и выразил ему
благодарность за порядок, который он навел своим появлением в коридоре. Мы
расстались друзьями. Он, разведав обо мне и моих намерениях, пошел под видом
продолжать отдых, а по-существу точно информировать друзей о разведанном. Для меня
это было ясно, как день. Об этом свидетельствовала его детская натура и жесты
маленьких рук.

Чтобы не смущать Васю своим присутствием и не дать ему возможность многое
разведать, я первым пошел на второй этаж к девочкам. Он после минутного обозрения
моей походки так же важно пошагал туда, откуда вышел. Девочки точно знали мои
разговоры с мальчиками. Меня это удивило, потому что я никого из девочек в нижнем



этаже не видел. Группа девочек встретила меня не поздоровавшись и сразу, перебивая
друг друга, возражали:

– Вы не верьте, что мы "сиксотим", они "шакалы".
Я произнес: «Во-первых, здравствуйте, девочки, во-вторых, что такое "шакалы"?».
Ни одна не ответила на мое приветствие и своим видом дали мне понять, что и они

не лыком шиты и народ "ого-го". Это слово я уловил, так как оно всеми ими было
подчеркнуло с ударением на "го". Девочка лет двенадцати с остриженными рыжими
волосами, взъерошенными на голове, и густо усеянным веснушками детским лицом
пробивалась ближе ко мне, поднимая выше голову, задирая длинное нормального
сложения лицо, и давая этим знать, что она героиня в окружающей меня толпе, громко
выкрикивая: «Пропустите меня, столпились, как "шакалы"».

Я глубоко вздохнул и произнес:
– Девочки, дайте, пожалуйста, ей (указав на рыжую) пройти, а то она может упасть и

получится у нее разрыв сердца, и она умрет.
Девочки засмеялись, а та, что в веснушках, громче всех издавала звуки истерического

смеха, сама продолжая пробиваться. В упор приблизилась ко мне, заломила голову назад,
увела под лоб зрачки, широко разинув рот, вывалила, на левую сторону язык, оскалила
зубы и едва понятно бормотала: «Вот что значит “шакал"».

– Какой страшный и нехороший человек "шакал". Нужно от него как можно скорее
избавиться, а то он съест. Словом, девочки, покажите мне свои комнаты и расскажите, как
вы живете, – перевел я разговор на другое.

И всей толпой мы переходили из одной комнаты в другую. В самом углу солнечной
стороны с двумя большими окнами на юг комнаты, уютно заставленной шестью
кроватями, постели на кроватях чистенькие, за исключением одной кровати, хорошо и
искусно заправлены. Я опросил девочек, как им живется, как они учатся и т.д.

Та же девочка, которая показала образ "шакала", вынырнула из-под кровати,
наперекор всем окружающим меня, громко сострила:

– Живем - лучше не надо!
– Умная девочка и хороший человек из нее выйдет, только путь к этому труднее,

пожалуй, будет для нее, чем для других.
Кто-то из девочек вставил: «Почему ей труднее будет?»
– Потому что, она стоит много ниже других девочек своей ровни по возрасту.
– Это нам непонятно.
– Ну, тогда на примере это покажем: представим двух девочек. Например, вот тебя,

девочка, как звать?
– Катя Крылова.
– А ту, которая из-под кровати вылезла?
– Маня Кускова.
– Та и другая имеют кровать и постельные принадлежности. Катя, предположим,

трудолюбива, всегда аккуратна, как сейчас, чистоплотна, умыта, причесана, ногти
обрезаны, одним словом, культурная девочка и постель ее всегда в порядке, и ни на
кровати, ни под кроватью грязи у неё не бывает.

На этом несколько девочек перебили меня словами: «Кто Вам сказал и как Вы
догадались, что Катя такая?»

– Вот, я на нее смотрю, что она такая хорошая. И скажу вам, что она хорошо и
отлично учится, хотя мне об этом никто не говорил, и ее, как и вас всех, я вижу впервые.

Почти все девочки, окружавшие меня, произнесли: «Она отличница!»
– Как видите, я не ошибся, Катя приучила себя преодолевать трудности, и для нее

труд становится делом чести, славы и геройства. Поэтому она будет человеком, у



которого нужно учиться и подражать ей в учебе и работе. Она получит высшее
образование и будет жить гораздо лучше того, кто не готовит себя с детства к будущей,
жизни, кто отлынивает от самообслуживания и обманывает себя в учебе, например,
вместо того, чтобы уроки выучить самому, спишет у другого или доживет до 14-15 лет и
не может содержать своей нос в порядке. Из Кати, можно надеяться, выйдет труженик
Советского Союза. А вот, кто не научится обслуживать свой собственный нос, из того,
как вы думаете, что получится?

С этим вопросом я обратился к окружающим. Они все враз произнесли: «Не знаем».
– Правильно, девочки, говорите. Это один пример. А вот второй. Маня умная

девочка, способная, боевая и веселая, но ей мешает одна трудность, которую она не
может осилить без помощи других. Трудность, которую она не может преодолеть,
сдержать себя, чтобы не нарушать дисциплину А дисциплина – главное. Без дисциплины
не может быть Красной Армии, Советского государства, партии большевиков. Да и
представьте себе, если бы люди выдумали жить так, чтобы не было никаких правил и
порядков, кроме разброда и самоликвидации, ничего бы не вышло, они бы просто не
смогли на белом свете жить, передрались бы и друг друга убили. Поэтому Мане Кусковой
надо помочь держать себя аккуратной, чистенькой, причесанной, а не карикатурно (это
значит, смехотворно над собой) вести свой образ жизни. Не ронять человеческое
достоинство. Вот видите, как много нужно Мане сделать, чтобы быть одинаковой с
Катей. Кроме того, Мане нужно приучить себя все делать самой, своими собственными
руками убирать свою грязь, иначе не видать культурной жизни, настоящей советской
социалистической, где все будет в пользу, тогда, когда живешь своим трудом. Поэтому я и
сказал, что для Мани труднее жить. Она должна об этом подумать и изменить свое
отношение к жизни, переключить свои способности и находчивость на подготовку себя к
будущей жизни, чтобы стать героем, подобно Марии Демченко и Полине Осипенко.

Жалобно и трусливо Маня вымолвила: «Я не знаю Осипенко и Демченко».
Я коротко рассказал девочкам о героях-летчицах и о "запевале" Демченко. Все мои

старания спрятать глаза от поражающего беспорядка на одной из кроватей в комнате ни к
чему не привели и выдали меня девочкам за человека, который спокойно не может
смотреть на бескультурье. В течение двух часов моих рассуждений с девочками я стоял
на ногах, навалившись на спинку кровати и частенько намекал, что левая нога моя
больная, а правая устала держать всю тяжесть туловища. Но никто из окружающих на это
не обратил внимания, и трое из девочек продолжали сидеть на стульях, а остальные по
привычке расселись на |кровати, удобно приспособив подушки под мягкое место, на
котором, бесспорно, выгоднее сидеть, чем стоять, подобно мне. Самый интересный
разговор и веселый по причинам вышеупомянутым мне пришлось оставить. Но прежде,
чем уходить из приятного окружения, я произнес: «Пока до свидания, девочки!»

На это ни одна из девочек не пошевелила губами, зато все дружно повторили то, чем
встретили: «Ты идешь к шакалам?».

Я спустился на нижний этаж и вернулся в ту комнату, в которой разделся. Там не
оказалось ни одного человека, а также моего пальто и шапки. Из комнаты я вышел в
коридор и задумался. В это время из противоположной маленькой комнаты вышла
женщина в белом халате. Ее русская женская красота обратила мое внимание на личную
опрятность. Приблизившись ко мне, она на ходу деликатно предупредила:

– Без разрешения дежурного воспитателя и без халата по интернату ходить не
разрешается.

– Вы меня извините за мою непредусмотрительность и допущенное мною нарушение
ваших порядков. Расскажите, пожалуйста, как Вас звать, величать?



– Я воспитательница этого интерната – дежурю. По фамилии Чернова Александра
Степановна.

При этих словах Александра Степановна повернулась и пошла в ту же комнату, из
которой вышла, и, сердито буркнув: «Можете зайти сюда», – захлопнула дверь за собой.
После минутного раздумья я подошел к двери, которую плотно закрыла Александра
Степановна, и деликатно постучал, услышав «Войдите!», открыл дверь и также
аккуратно закрыл, выпрямился, опустил руки по швам и произнес:

– Здравствуйте, Александра Степановна!
Она на это: «Мы же с Вами только что виделись».
– Мы виделись, но не здоровались и не познакомились. Поэтому разрешите Вам

представиться...
С этими словами я подал руку. Мы приятно пожали друг другу руки, и Александра

Степановна начала для меня нравоучения детдомовским порядкам. Я продолжал стоять
на уставших ногах, но в результате длительной "молитвы" Александры Степановны мне
пришлось отбросить деликатность и вежливо попросить разрешения сесть на рядом
стоящий стул. Она на это подала знак молчания, я его принял за согласие и молча сел на
стул. Для меня разговор с А.С. был приятным, и я в нем чувствовал искры
откровенности, поэтому, чем больше она говорила, тем внимательнее я прислушивался.
Наконец Александра Степановна замолчала и о чем-то задумалась.

Чтобы продолжить нашу беседу, я нарушил взаимное молчание:
– Александра Степановна, Вы очень хорошо рассказали о порядках в детдоме. Только

я почему-то не понял истины, которую Вы мне внушали. Для меня не совсем ясно:
порядок детдома, о котором Вы говорили, он сейчас существует в детдоме или должен
быть в будущем. И непонятно, зачем нужны белые халаты работникам в интернате со
школьниками.

А.С. на эти мои вопросительные слова реагировала взволнованно и с каждым
следующим ее словом ее тон повышался, карие глаза закрывались, маленький ротик
плотно сжимался, и она становилась еще более симпатичной. В таком виде А.С.
продолжала мне разъяснять:

– Конечно, такой порядок, о котором я говорю, в детдоме должен быть. У нас его
пока что нет. А в халате ничего предосудительного и вредного нет. Воспитатель – не
учитель. Учитель подготовился к урокам, проведет их, ребят распустит по домам и все. А
воспитатель организует и помогает выполнять уроки ребятам, покорми их, уложи спать,
вымой в бане, одень, обуй, снаряди, отправь в школу, смотри, чтобы не разбежались. Я не
знаю места в детдоме, за которое не спрашивалось бы с воспитателя.

После этих слов А.С. я, жалея ее, произнес:
– Ваша работа очень большая, ответственная, почетная. Тем более, без халата к детям

по-матерински.
А.С. меня на этом перебила вопросом:
– Вы когда-либо работали в детдоме?
– Нет, не работал.
– Потому вы и против халата.
– Нет, Александра Степановна, я не против халатов, таких, которые матерински

приближают воспитателя к воспитаннику.
Кто-то по коридору прошел на лыжах и с шумом открыл дверь комнаты, в которой

мы находились, а сам промелькнул дальше. Я спросил А.С., где ее ребята сейчас.
– Не знаю, где они. К обеду соберутся. Нас двое воспитателей и третий зав.

интернатом на сто с лишним ребят, а сегодня воспитатели и зав. интернатом выходные, я
одна целый день с утра до 10 вечера, поэтому за всеми не углядишь.



В это время кто-то с громадной силой ударил палкой ту же дверь, той же комнаты, в
которой мы с А.С. продолжали разговор. А.С. еще более заволновалась и начала
проклинать свою долюшку воспитателя и продолжала:

– Это еще что! Вот соберутся все, тогда спокойно не посидишь. Надо печи топить, а у
нас дров нет. Надо подмести, а у нас веника нет. Ох, сколько тут помех!

Опять А.С. не докончила начатый разговор, махнула рукой, этим жестом обратила
мое внимание на то, что я ей надоел, указала пальцем, сопровождая словами: «Малых
Ваня положил вон туда за печку и сказал, что шапка и перчатки в рукаве».

Я поблагодарил А.С. за теплый прием и за услугу, которой она ввела меня в будущую
жизнь детдома, и, снова пожав пухленькую руку А.С., вышел из интерната. Напротив
столовой меня остановила та самая повариха тов. Зародилова внушительным
требованием:

– Ты вот, новый директор, сколько времени у нас на кухне утром проболтал, говорил,
де, грязно, нет чистоты, не метено, и еще что-то говорил, а о дровах не позаботился.
Значит вот эти чертенята (указав на бегущего мальчишку) опять нас должны костить, а
ваш брат в стороне. Нате (подала мне бумажку) наше заявление, мы работать не будем, и
на нас не… – не докончив начатого слова, она замолчала.

Я вполголоса, но твердо оказал:
– Я еще не принял детдом. Придите в контору детдома, и мы с Вами решим, где взять

дрова для кухни. Заявление Ваше, тов. Зародилова, возьмите обратно.
Варвара Зародилова на это обозлилась, обложила меня русским матом, круто

повернулась и быстро удалилась от меня, продолжая отчитывать по достоинству всех
директоров, громко по-уличному заключая: «И ты, такой же бездельник приехал в
детдом!»

Мне возмущение тов. Зародиловой показалось интересным, и я рассмеялся,
удивляясь тому, что в организации, где воспитываются дети, имеются женщины,
обладающие способностью лучше коновозчика-мужчины обкладывать людей
отечественным матом. Вплоть до конторы я с улыбкой на лице, с пудовым горем на
сердце, производил грамматический разбор предложений Варвары Зародиловой, склоняя
по падежам, что и к чему относится, и какая доля моей вины в преступлении,
приклеенном мне многоуважаемой поварихой.

Двери конторы были настежь открыты, и я без конфуза и без хлопот свободно вошел
в кабинет директора. И неожиданно для себя остановился, упершись глазами в бутылку с
водкой на столе и человека, который усевшись в мягкое директорское кресло, лбом
уперся в кромку стола, продолжая издавать звуки храпа спящего.

Как горох от стенки
Чтобы не нарушить приятный сон человека в мягком кресле, я тихо-тихо вышел из

конторы, двери плотно закрыл и пошёл разыскивать секретаря территориальной
первичной организации поселка Нижне-Исетска. Таковым оказался начальник почтового
отделения тов. Клещёв, который меня встретил очень хорошо и совершенно не нуждался
в комментариях о том, кто я и откуда. Это можно было видеть из того, что он первый
заговорил:

– Я знаю, что Вы коммунист, и Вас обязали партийные организации работать
директором Нижне-Исетского детдома. Мы давно просили на это заведение коммуниста.
Разрешите посмотреть Ваш партийный билет, а прикрепительный талон на Вас я получил
в Райкоме.



У меня почему-то независимо от желания вылетели слова: «Крепко сделано. Для
этого и коммунисты. Ну что же, Василий Иванович, значит, поможете».

Василий Иванович извлек из ящика письменного стола папку с бумагами и подал ее
мне со словами: «Это по Вашему детскому дому всякого рода материалы, акты
обследования, жалобы о кражах и еще какие-то бумаги. Вы должны знать, что в детдоме
делается. Ознакомьтесь со всем внимательно».

Я раскрыл папку. На первом листке крупным шрифтом пишущей машинки
напечатано:

«Свердловская областная Прокуратура. Свердловск, Малышева 2б, № 208/7 1938
декабря 12 дня. Дело по ст. 109 УК.

Директор Н-Исетского детского дома совершил следующие незаконные действия:
1. Не обеспечил руководства политико-воспитательной работой. детдома (факты по

этому вопросу изложены на 15 листах, при сем прилагаются).
2. Воспитателям не создал необходимых условий для работы (факты изложены по

этому вопросу на 12 листах, при сем прилагаются).
3. Зажимал самокритику и на этой почве уволил со службы подчиненных лиц (факты

изложены по этому вопросу на 14 листах, при сем прилагаются).
4. Допустил перерасход по зарплате счетному аппарату на 17179 рублей (факты

изложены по этому вопросу на 8 листах, при сем прилагаются).
Кроме того, директору детдома вынесено в вину растранжиривание 12614 кг

пшеницы, незаконная ликвидация 9 коров, 4 лошадей, всего мелкого рогатого скота и
свиней...»

Я бегло прочитал несколько листов огромного дела, задумался:
– С чего начинать, что должен я делать?
Василий Иванович серьезно, с уверенностью, нажимом откровенно ответил:
– Прочитай книгу Ленина "Что делать?", узнаешь с чего начать. Там, брат, ответы

найдешь на все вопросы, а практика твоя покажет действительное лицо коммуниста.
От простых и понятных слов секретаря партийной организации для меня сразу стала

ясной, партийная постановка вопроса перед коммунистом. Я сразу заговорил в стиле
перспектив детского дома с намеком на помощь детскому дому, перечисляя нужды в
дровах, питании, обмундировании, и о том, что нет в детдоме порядка.

Василий Иванович на этом меня остановил:
– Тов. Смирнягин, партийная организация – не оптовая база продуктов питания, дров

или обмундирования. В детдоме все это есть, но нет порядка. Вас туда и отправляем,
чтобы там организовать работу. А помощь? Вот я Вас познакомил с делом, сегодня
созовем партсобрание специально по этому вопросу. Вы будете делать доклад и
подготовите проект решения.

Я подумал: «Первая помощь от секретаря т. Путилова получена, а дальнейшее
зависит от меня, от моей подготовки к партийному собранию».

В восемь вечера В.И., открывая партсобрание, произнес следующую речь: «Данное
собрание считаю открытым. Нужно избрать председателя и секретаря. На повестке дня
один вопрос “О жизни в детдоме"».

Председателем оказался тот же т. Путилов, секретарем – т. Федоров. Председатель
объявил: «Райком ВКП(б) прислал по нашей просьбе на должность директора детдома т.
Смирнягина. Он сделает сейчас доклад, только не о международном положении и не по
философии, а о жизни детдома. Коротко и ясно».

В десятиминутном докладе я приложил все усилия к тому, чтобы избежать
наводнения – не утопить живое дело, так как вопрос о дровах необходимо разрешить в
ближайшие дни. Изложил свою точку зрения, каким будет детдом, называл факты и



фамилии людей, от которых требуется немного, а детдом получит возможность выбраться
из затруднений.

Первой по докладу выступила т. Зуева, заявив:
– Я случайно узнала, что тов. Смирнягин прислан быть директором детдома, когда

они приходили за елочными игрушками, от воспитанника – ученика Вани Малых. Мне
понравилась аккуратность товарища – взяли игрушки и к обещанному сроку доставили.
В докладе, он ставит конкретно вопрос о помощи детдому дровами. Я со своей стороны,
выделяю лошадь на неделю возить дрова детдому. Считаю нужным принять решение и
обязать тов. Федорова все дрова (300 куб. м.), в связи с ликвидацией Дирижаблъстроя,
передать не мельзаводу, а детдому.

На этом все, за исключением т. Федорова, как сговорились, в голос сказали:
«Правильно». Тов. Зуева отказалась продолжать речь. Выступил тов. Федоров с
категорическим возражением:

– Нет, нет и нет, и не может быть, чтобы Дирижабльпорт передал дрова детдому за
то, что детдом обманул Дирижабльпорт. Взяли взаимообразно тонну сушеного гороха
весной прошлого года, осенью хотели вернуть. Вот обязательство детдома (он вынул
бумажку из кармана). Я когда спросил, мне сказали, что горох ребята съели, и того
директора давно нет, после него, дескать, уже третий, поэтому какой тебе горох. Ну я, как
горох от стенки, и отскочил от детдома, а тов. Зуева еще предлагает отдать дрова детдому
и опять отлететь, как горох от стенки. Нет уж, спасибо!

Слово взял Старков И.И.:
– Тов. Федоров, Ваше слово "Спасибо" непонятно к кому относится. Я его отношу к

детям за то, что они съели горох так же, как они у. меня в плодово-ягодном саду все лето
пользовались смородиной, вишней и яблоками. Поэтому я сделал вывод, что детей нужно
любить делом, а не словами. Тем более детей, которые воспитываются без родителей в
детдоме. Они наши дети. Если они озорничают, значит вина в этом наша, плохо им
живется, виноваты мы - коммунисты. Поэтому мы не должны отлететь от детдома, как
горох от стенки, а взять дело коммунистического воспитания в свои руки и оправдать в
этом почетном деле доверие партии. Как директор плодово-ягодной станции обязуюсь
оказать детдому помощь в вывозке дирижаблепортовских дров. Тов. Федоров, что
касается гороха, вишни, смородины и яблок, давай объявим детям амнистию. Примем это
на свой счет, но предупредим директора, что не позволим продолжать практику
бесчисленных его предшественников.

В.И. встал, посмотрел карими глазами на присутствующих, поднял правую руку,
погладил ею свои черные волосы и громко произнес: «Я голосую: Кто за то, чтобы
дирижабльпортовские дрова передать детдому? Единогласно! Кто за то, чтобы обязать
нового, директора тов. Смирнягина, как коммуниста, сделать детдом хорошим, а
воспитанников счастливыми? Единогласно!»

В.И. сделал паузу, подумал и продолжил: «О том, что новая метла должна чисто всю
грязь из детдома вымести не будем записывать, но с тов. Смирнягина спросим
большевистскую чистоту, порядок и удаление людей, недостойных воспитывать детей.
Вот и все».

На следующий день исполнение решения парторганизации было налицо: дрова
поступали в детдом обозами в пять-шесть подвод разом. Это не могло не удивить
детдомовцев, маленьких и больших, поэтому каждый из них, увидев меня, спрашивал:
«Почему возят чужие дрова детдому? За что?»

– Потому что воспитанников детдома наши соседи уважают и стремятся помочь
детдому в трудный момент.



Я стал беспокоиться о том, что можем получить из этого хорошего начинания пшик,
если будет опять малым и большим, только с той разницей, что малые тащили дрова в
интернаты, а большие – домой, отапливать свои квартиры, разбросанные по поселку
Нижне-Исетск. Я назначил имеющегося в детдоме завхоза тов. Кутерьму, без правой
ноги, ответственным за дрова, и больше установленной нормы интернатам и столовой
выдавать дров, категорически запретил. Несмотря на это категорическое запрещение,
дрова таяли, как снег в ясный солнечный день.

Кроме жизненного дела – дров, я был крайне озабочен своим обещанием обеспечить
детям гостинцы 9 января, вместо украденных во время елки. Поэтому невыход на работу
Петра Якимовича четвертый день ставил меня в чрезвычайно трудные условия, так как
через него я хотел познакомиться с пед. коллективом и с детьми. На пятый день, после
встречи у елки, Петр Якимович в 12 часов дня явился в контору детдома в том же пальто
с поднятым воротником, в шапке, с дрянным портфелем под мышкой левой руки.
Неестественно подвижный и ехидно улыбающийся, он подал мне руку со словами: «Мы с
Вами по педагогическим вопросам еще не поговорили».

– Да, это верно, Петр Якимович, я бы хотел от Вас слышать, как в детдоме лучше
организовать воспитательную работу.

Петр Якимович внимательно посмотрел на меня и неторопливо стал излагать свои
мысли:

– Педагогика без основы, то есть без педологии, не может служить руководством для
педагога. С этим Вы не можете не согласиться. Если намерены воспитывать детей, то
должны знать предшественников каждого воспитанника и до тонкости понимать его
умственный склад. Только не поймите меня, что я против решения ЦК ВКП(б) о
педологических извращениях в системе Наркомпроса.

– Я предпочитаю отказаться от основы, рекомендуемой Вами, Петр Якимович.
Он меня перебил вопросом: «Почему?»
– Времени, Петр Якимович, не хватит изучать всех прабабушек каждого

воспитанника, и инструмента не имею измерять умственный "склад" человека.
После этих слов я сосредоточил свое внимание на бухгалтерских делах и старался не

слышать упреков Петра Якимовича о том, что ему не приходится изучать воспитанников,
а то и дело приходится изучать директоров, знакомить их со списками воспитателей и
воспитанников. Мое молчание, по-видимому, Петру Якимовичу надоело, он встал на
ноги, размахнул полы пальто, воротник принял лежачее положение, правой рукой снял,
ушанку с головы и осветил своей лысиной мое лицо, как лунным блеском. Подошел ко
мне и начал:

– Владимир Константинович, Вы человек партийный, поэтому Ваша чуткость… (не
досказав начатого перевел разговор на другое). Я Вам, товарищ директор, должен сказать,
что моя семья и я сидим в холодной квартире: нет дров.

– Адрес Вашей квартиры?
Он на это подал мне бумажку, ни которой значилось: "Губкина 15". Я утвердительно

сказал: «Вечером сегодня Вам привезут воз дров».
Петр Якимович изменил свой тон и заговорил со мной приторно-сладко:
– Я Вас с каждым воспитанником познакомлю, с каждым воспитателем. Я Вас

ознакомлю со всеми записями, характеристиками и личными делами с выводами о тех
воспитанниках, которых я успел изучить за это время. Я Вам помогу изучить умственные
способности каждого воспитанника. Я Ваше доброе отношение ко мне не забуду. Я за это
добро отплачу Вам добром.

Долго в таком духе сверлила подхалимская трель мою душу. Наконец я не выдержал:



– Спасибо, Петр Якимович, за искренне ко мне отношение, и сердечно прошу Вас
сохранить для себя все то, что знаете.

Петр Якимович не сразу понял смысл моего ответа на обещанные им услуги, поэтому
попросил мою руку и произнес:

– Дел у нас с Вами будет много, а пока до свидания, я пойду возиться со своими
детьми, потому что жена должна сходить за молоком к соседке. Меня несколько дней, не
ожидайте, я имею законный врачебный бюллетень. Прошу не забыть для меня дров.

После ухода. Петра Якимовича я облегченно вздохнул и составил план на следующие
дни. В это время подошел ко мне тот человек, которого я оставил спящим в директорском
кресле с бутылкой водки на столе. По правой руке со шрамом на указательном пальце и
черным волосам на голове я сразу определил, что это тот самый мой знакомый, от
которого я ушел к секретарю парторганизации. Я этого человека так же, как и тогда
принял за своего предшественника, поэтому я встал и первым протянул свою правую
руку. Он, приблизившись ко мне, подав свою руку, отрекомендовался: «Я кладовщик
детдома. Фамилия моя Кнутов. Пришел сообщить Вам, что на завтра совершенно нет
никаких продуктов для выдачи в столовую, кроме соли и пяти пачек горчицы».

Вопрос ясен – чем должен заниматься директор. Поэтому я попросил т. Кнутова
указать, где находится межрайторг и познакомить меня с директором торга.

Кладовщик по этому предложению свел меня с торговым человеком, который нас
встретил недружелюбно: «До каких пор детдом будет обманывать нашу государственную
организацию?»

Я пропустил мимо ушей это выражение, подошел к столу директора торга и громко
произнес:

– Здравствуйте, тов. директор. Разрешите узнать Вашу фамилию, имя, отчество?
Он машинально ответил: «Попов Семен Петрович. А вы кто?»
– Я – вновь назначенный директор детдома.
– Так вот что, товарищ директор детдома, напрасно Вы сюда пришли. Я детдому

ничего не дам, потому что детдом на сегодняшний день должен... – Скажи, бухгалтер,
сколько? – Тот открыл папку и сообщил: «38 000 рублей». – Слышал, тов. директор
детдома?

– Слышал, Семен Петрович, но не понял. Поэтому прошу выслушать меня. Я
пришел, к Вам от имени государственных двухсот детей, которые на завтра остаются без
продуктов.

Семен Петрович протянул в мою сторону руку со словами: «Без денег детдом ничего
не получит». Бухгалтер в очках подтвердил сказанное Семеном Петровичем с
добавлением: «Пока не уплатит детдом 38 000 рублей, пусть и не думает о получении
вновь продуктов».

Я с видом опечаленного человека, уличенного в государственном преступлении,
думал не об уплате долга, а о получении продуктов. Иначе дети на завтра останутся
голодными. Я взял себя в руки и дипломатическим тоном заговорил:

– Семен Петрович, долг Вы будете получать с меня, а детям нужны продукты на
завтра. Я подтверждаю задолженность детдома торгу в 38 000 рублей. Не возражаю дать
письменное обязательство. Заверяю Вас, что детей наше государство голодом не оставит.
Вы ведь тоже об этом знаете. Для чего же нужна наша с Вами ссора?

Семен Петрович вскочил на ноги и с улыбкой на лице сказал:
– Я знаю, что значит для. детей питание. Я сам воспитанник детдома. Где ваша

контора – в этом домишке был детдом, я тут и воспитывался. На сколько дней Вам нужно
продуктов?



Я не сумел сдержать давно приготовленные слова: «Дней на 15 надо». Тов. Кнутов
подтвердил: «Да, на полмесяца надо».

Семен Петрович почесал затылок и обратился к бухгалтеру со словами: «Федор
Петрович, придется дать детям продуктов». Тот поднял очки на лоб и возразил: «Семен
Петрович, нельзя же без конца нарушать кредитную форму ради детдома».

– Федор Петрович; если мы не дадим им, они пойдут в вышестоящие организации, те
нас обяжут так или иначе выдать продукты детям, да еще, чего доброго, взгреют за
недостаточное снабжение детей. Давай лучше выдадим без скандала и волокиты.

Семен Петрович после этого сел, а Федор Петрович нехотя стал выписывать
продукты детдому. Я в это время рассказал С.П. о краже гостинцев во время ёлки, и что
дети остались обиженными. С.П., жалеючи детей, пошел навстречу: «Федор Петрович,
припишите им еще расфасованных гостинцев на 250 человек». А сам повернулся ко мне
лицом со словами: «Если эти опять украдут, на Вас дело придется передать прокурору,
чтобы он Вас...» В это время Федор Петрович перебил: «38 000 рублей, да вот по этому
счету на 8 000 рублей, подпишите, Семен Петрович».

Актив
До семи часов вечера я пробыл в интернатах, попытался собрать педсовет, но не

удалось увидеть всех воспитателей, так как у зав. интернатом были выходные, двое
воспитателей готовились уходить с работы и двое отработали свои смены и отбыли в
неизвестном направлении. Поэтому педсовет я провел условно, руководствуясь
сметными данными, штатным расписанием, по которому числилось 15 человек
воспитателей, завуч, пионерработник, три инструктора по труду и директор.
Педагогический штат – что надо. И ведомость по выплате зарплаты подтверждала
использование полностью сметного ассигнования по статье зарплаты с ежемесячным
перерасходом на 3500 рублей. Мои же данные, полученные из. интернатов, то есть с
места работы воспитателей, проверенные в течении 8 дней, никак не сходились ни с
ведомостью к оплате, ни на руки. Чтобы понять мое положение и разобраться в условном
решении педсовета необходимо знать математику и решить. задачу:

1. Первым действием мы узнаем, сколько педагогических единиц утверждено по
смете: 15 :15=1; 15=15(воспитателей)

2. Вторым действием мы узнаем; сколько педагогических единиц получают зарплату
по ведомости: 15:15=1; 15=15 (воспитателей).

3. Третьим действием узнаем, сколько педагогов (воспитателей) работает в
интернатах: 2 + 2 + 2=6 (воспитателей).

4. Четвертым действием, узнаем, кому уплачены сверхсметные: 3500 (рублей).
Решенная задача сошлась с ответом. Это верно. Но не забывайте "икс", тогда поймете

мое положение и суть условного решения педсовета. Как видите, по причине отсутствия
живых людей – воспитателей в детдоме, нельзя было штурмом выполнить совет Антона
Семеновича Макаренко: «Без создания коллектива воспитателей, нельзя создать
коллектива воспитанников». Потребовалось с другого конца решать эту задачу, с того
конца, к которому принадлежат воспитанники, то есть объявить воспитанникам о
заседании актива. В порядке подготовки к созыву актива, я лично своими руками убрал
знаменитое директорское кресло, скамейку, единственную и последнюю табуретку в
кабинете директора. Убрал все, за исключением неизящного письменного стола.

Несмотря на некоторый порядок в кабинете, он продолжал иметь вид забегаловки.
Поэтому каждый активист, не раздеваясь, в варежках, некоторые, не снимая коньков,



подкатывались к письменному столу, у которого я стоял, одетый по-летнему, без пальто и
шапки.

Актив собрался в конторе детдома, явились и неизбранные делегаты, но
заинтересованные, пришли, что ни на есть, вожаки масс. Такие, как Примак Миша
(неуспевающий), Лощановский Ваня (подавляющей всех своей силищей), Носивчук Вася
(адъютант Мазова), Шутова Тамара (откровенная личность, кровно заинтересованная,
как и все активисты, в получении гостинцев), Юхнев Миша (любое дело одобряющий, а
практически – противодействующий), Кнутова Маня (комически на любое явление
действующая личность), Каткова Валя (всегда претендующая быть распределителем всех
вкусных продуктов) и еще кто-то был, фамилии которых не помню. Актив собирался
долго, больше двух часов, поэтому нельзя было не начать работу актива, чтобы избежать
бойкота, подобно Булыгинской думе. Я объявил разделы, по которым крайне желал
ознакомиться с делом обучения в школе, принять решение о выдаче завтра же 9 января
гостинцев вместо украденных, принять решение об экономии расходования дров. После
моих слов активисты загалдели и начали пускать язвительные реплики: «Наше дело –
только получать гостинцы, Ваше дело – школа и экономить дрова».

– Понятно, понятно, ребята, мое дело школа и экономить дрова, а вам – гостинцы
получать. Вы правы, ребята, я так и думаю, только давайте разберемся по-серьезному в
деле распределения обязанностей, пока коснемся только гостинцев. Согласны с этим?

– Согласны.
– Давайте, ребята, тогда предложения – кто будет отвечать за приобретение и

распределение гостинцев?
Пауза. Никто не решался взяться за гостинцы. После долгого молчания Ваня

Лощановский произнес: «Распределять гостинцы – понятно, а вот достать их не…», – и
замолчал. Опять пауза. На сей раз активисты, располагая крепкими нервами, оказались
сильнее и настойчивее меня – выдержали гробовое молчание до конца.

Я нарушил молчание и дал возможность почувствовать громадную силу, спаянную из
двухсот человек детдомовцев:

– Я один, вас двести человек. Каждый вот этот прутик от веника переломишь, а если
сложить таких прутиков двести в один веничек, дать мне или любому силачу, ни я, ни
самый большой силач этот веник не переломит. Правильно ведь, ребята, я говорю?

Раздались голоса: «Правильно!».
– Вы в двести раз силы имеете больше меня.
Активисты засмеялись со словами: «Ого, ого, здорово». Я продолжал разъяснять их

силу, силу непобедимости коллектива:
– Если мы будем бороться – вас двести, а. я один, если вы будете ко мне подходить по

очереди, по одному, я вас всех поборю, но если вы нападете на меня всем коллективом в
двести человек, вы.меня оторвете от земли, поднимете на воздух и задушите, как
Геркулес Антея. (При этом я рассказал, что значит Геркулес и Антей).

В это время Миша Примак поднял левую руку вверх со словами: «Вот мы, как
Геркулесы, коньки наживаем».

Я вставил: «Как это у вас, интересно, получается?»
Носивчук выдвинулся поближе к столу и выпалил:
– Вот как – идет, например, из школы населенческий "шакал" на коньках, мы

окружим его и скомандуем: «Отдай коньки!» Он снимает и по добру отдает, без всякого
воровства, сам подаст коньки нам в руки.

Носивчук замолчал. Я произнес: «Ребята, не будете сердиться, если я вам скажу
правду?» Голоса: «Нет!»



– Такое "честное" получение из дрожащих рук коньков не лучше воровства. Это
грабеж.

Активисты, как мухи, притихли, а я продолжал:
– Нужно избрать председателя и секретаря нашего собрания. – Все молчат. – Нужно

решить кому мы поручим охрану дров. – Молчание продолжается. – Нужно решить -
будем ли мы ходить в школу учиться. – Молчание не нарушается. – Нужно передать
гостинцы кому-то, чтобы он их раздал воспитанникам.

Девочки Валя и Маня враз произнесли: «Гостинцы Ване Лощановскому, а он раздаст
нам».

Я подумал: «Молодцы, девочки, вывели меня из затруднительного положения» – и
посоветовал активу:

– Давайте это запишем. Ну, кто добровольно будет записывать?
Голоса активистов возобновились и слились, в общее слово: «Носивчук».
– Я голосую: кто за то, чтобы записывал Носивчук Вася – прошу поднять руки.
Подняли руки все, не исключая Васи Носивчука и меня. Я объявил:
– По стопроцентному поднятию рук за Васю Носивчука он считается избранным

секретарем нашего собрания, и должен записывать наши решения. Возражающие против
этого решения есть или нет?

Голоса раздались: «Нет». Я протянул руку, в которой была ученическая тетрадь и
карандаш для секретаря со словами: «Вася, это для тебя, для исполнения нашего
постановления. Правильно, ребята?» Голоса подтвердили: «Правильно».

Вася взял из моих рук тетрадь и карандаш, но писать отказался и выразил
возражение:

– Стоя никто не пишет, и что я должен писать?
Я, жалеючи Васю, произнес:
– Правильно Вася говорит, стоя писать очень неудобно, и хорошо не напишешь. Да и

что он запишет, если вы не будете ему диктовать? А если вы дадите ему табуретку, он
откажется один сидеть, так как на одну табуретку все не сядем.

Активисты засмеялись, издавая возгласы: «И на одну табуретку сядем, а то мы
устали». Ваня Лощановский крикнул: «Не орите, черти, а ты, Придаток, пиши и не
куражься».

Ваня замолчал, также, как и все, а я продолжал свой разговор:
– Придется выстоять всем, отбыть наказание за тех, кто не приобрел стулья или не

сохранил их, нам придется и этот вопрос решить – нужны нам стулья или нет. Кто за то,
чтобы были стулья, поднимите руки. По стопроцентному поднятию рук стулья должны у
нас быть. А сейчас решайте и записывайте сами. Что напишете, то и будет в детдоме.
Желаете хорошо жить в детдоме – записывайте хорошие решения. Хотите плохо жить –
так и пишите. Выбор ваш!

Пауза. Опять никто не хотел нарушать гробовое молчание, так продолжалось минуты
три. Наконец, Вася Носивчук произнес: «Что не диктуете. Диктуйте, я буду записывать».
Миша Юхнев на это ответил: «Вы (указав пальцем на меня) диктуйте, а мы будем
голосовать».

Повинуясь общему одобрению, я произнес:
– Пиши, Вася, вот здесь: Протокол заседания актива воспитанников Н-Исетского

детского дома. Заседание лучших из лучших людей, поэтому каждый пункт решения
должен выполняться каждым воспитанником точно и аккуратно (эти слова подчеркни).
Кто за то, чтобы так записать? Голосую: «За», – голосуют все, – Кто против? Против нет.
Продолжаем. Вася, пока, не записывай. Я продолжаю. Как я вас понял, второй пункт



записать так: директор должен ходить в школу и охранять дрова, а вы - активисты будете
приобретать и распределять гостинцы.

Ребята прервали меня на это общим гулом, слившимся в одно слово: «Не так».
– А как?
Юхнев Миша: «Наоборот, только, гостинцы должен распределять Лощановский».
– Я ставлю на голосование: Наоборот, только гостинцы должен распределять

Лощановский! -– Предложение принимается единогласно.
Я формулирую:
– Это предложение записать вторым пунктом нашего решения. так:
а) все воспитанники должны ходить в школу и учиться хорошо;
б) строго по норме расходовать дрова и ликвидировать в детдоме всякое воровство;
в) все, что приобретено для детей-воспитанников, в том числе и всякого рода

гостинцы, все это, по разрешению директора, распределять должен детский совет между
воспитанниками.

Активисты обрадованно засмеялись, а я продолжал:
– г) все богатство детдома беречь и хранить социалистическую собственность, как

зеницу ока. Кто за то, чтобы принять это решение прошу поднять руки. Голосуют все,
больше, чем на сто процентов, так как некоторые наши активисты подняли обе руки, а
сто процентов получаются, когда человек поднимает одну руку.

Смех активистов на это мое пояснение прервал, на некоторое время наше совещание.
Я, как по команде, стою, терпеливо пережидая деловой смех активистов, и продолжаю:

– Необходимо принять решение о распределении обязанностей – кто за что будет
отвечать из активистов.

Юхнев Миша подвинулся ближе к столу и пробурчал: «Я не буду: активистом, и
отвечать тоже ни за что не буду». Его поддержали в этом почти все активисты словами:
«Я не буду!», «И я не буду!», «И я не буду!».

Все это поставило меня в затруднительное положение, из которого нужно было
выходить не одному, а с активом, не отрываясь от него и во главе его. Я произнёс:

– Вы – актив детдома, решаете государственные дела, чтобы всем вам,
воспитанникам, жилось в детдоме лучше. Кроме государства и партии большевиков, вас
пожалеть некому. Детдом – государственное учреждение, и вы – государственные, от вас
самих зависит ваша жизнь: хорошо или плохо вы хотите жить. По решениям, которые вы
только что приняли, видно, что вы желаете жить хорошо. Остается одно – быть
коммунистами, а не оппортунистами. Коммунисты – это люди, которые, что на словах
скажут, то и на деле выполняют. Если примут решение, то обязательно выполнят.
Оппортунисты, наоборот, на словах, согласны принять любое решение, а на деле
отказываются, выполнять свое же решение. Так делали враги народа – троцкисты,
бухаринцы, зиновьевцы. Народ нашей родины называет их "отходы человеческие". За
кого же будем сейчас голосовать – за коммунистов или оппортунистов?

– Конечно, за коммунистов, – произнесли все активисты.
– Тогда будем считать, что решения, принятые активистами, остаются в силе и будут

выполнены по-коммунистически. Нет возражений против этого предложения?
– Нет, – раздались голоса.
– Для контроля за исполнением наших решении нужно назначить:
а) по учебно-хозяйственным делам хотя бы Ваню Лощановского (раздались возгласы:

"Правильно");
б) по культурно-массовым делам...подскажите (активисты назвали Тамару Шутову);



в) по санитарно-бытовой части, я думаю угадаю, кого вы хотите избрать. (Вася
Носивчук опередил меня словами: «Я записываю Валю Каткову», остальные произнесли:
«Правильно»)

г) по делам печати (это значит газету делать, которая будет хвалить хороших,
критиковать нехороших, нерадивых.) Кого вы рекомендуете?

– Артема Мосина.
– Ну вот и все. За исключением председателя собрания, о котором решите сами.
Все засмеялись. Я произнес: «Выделите одного, который подпишет протокол как

председатель, а Вася Носивчук, как секретарь». Ваня Лощановский крикнул: «Примак».
Миша Примак подписал протокол, как председатель, а Вася Носивчук, как секретарь.
– Я голосую. Кто за то, чтобы утвердить наши решения и считать председателем

совета того, кто подписал этот протокол, как председатель, а секретарем того, кто
подписал, как секретарь? – Руки подняли все.

– Против нет? – Решение принято по-коммунистически и выполнять будем также.
Назавтра, к обеду, активисты приготовили раздачу гостинцев. В столовой абсолютное

большинство ребят стояли, толпой и только незначительная часть воспитанников,
желавшая побольше видеть и, при удобном случае, завоевать побольше, устроилась по
два человека на каждую табуретку.

Впереди меня шел Ваня Лощановский с мешком, наполненным гостинцами. Миша
Примак шёл за мной. Оба мы с Мишей следовали по готовой дороге, за везущим на плече
мешок с гостинцами. Кто о чем говорил, ничего нельзя было понять, потому что все
громко говорили, а слушать было некому. Я Мише на ухо сказал: «Ты председатель,
открывай собрание». Он раскрывал рот, краснел, видно было, что напрягал силы, чтобы
перекричать ребят, но никто его не понимал. Наконец, он обозлился, столкнул двоих с
табуретки и, что было силы, поставил ее на стол. Табуретка развалилась, ребята
замолчали, а Миша со злостью выпалил: «Черти, дьяволята проклятые. Вам решили
подарки давать, а вы, как вороны, каркаете и ничего не понимаете».

Я воспользовался паузой, достал из кармана решение актива и протянул его Мише, а
сам вполголоса сказал: «Гостинцы, вместо украденных, получайте в назначенный срок.
Раздавать их будет актив, который вы, надеюсь, утвердите. Кто члены актива доложит вам
Миша. Он зачитает сейчас решение актива, а вы примете по нему решение или утвердите
решение актива».

Миша зачитал решение актива. Я спросил: «Кто за то, чтобы его утвердить,
поднимите руки. Против нет? Решение принято. Хозяева сейчас здесь члены совета
детдома, которых вы утвердили. Они будут распоряжаться гостинцами. Надеюсь, что их
совесть обеспечит каждому воспитаннику предназначенные гостинцы. Я ухожу, потому
что у меня от такого беспорядочного шума голова больше и быстрее становится седой.
До свидания». Кто-то вслед свистнул. Я не оборачиваясь вышел из столовой.

Повестка
Гр. Смирнягин Владимир Константинович!
15 января 1939 года Вы обязаны явиться, в суд. в качестве ответчика по делу..., в

Народный суд села Уктус. Явка обязательна и аккуратна. В случае неявки, Вы будете
подвергнуты приводу в соответствии со ст. 62 УПК РСФСР.

Секретарь суда (подпись)



Повестку доставили на квартиру и вручили под расписку жене 14.01.39 в 10 часов
вечера. Получив повестку, она заволновалась, дочь, всполошенная этим, полетела искать
меня и, обнаружив меня на детском совете, закричала: «Папа, иди скорее домой!»

Я не помню, что сказал членам совета, оставив их решать вопрос о ликвидации
прогулов и опозданий на уроки. И мгновенно покрыл расстояние от детдома до квартиры.
Жена дрожащими руками подала мне повестку в суд. Я бегло прочел и остановил свое
внимание на следующем: «в качестве ответчика». Всю ночь я думал, отыскивая причину
преступления, за которое попал под суд. Восстановил в памяти детские годы сиротства,
годы батрачества у кулаков Михеевых и Бариновых, годы комсомольской жизни и
деятельности, годы учебы и учительства, годы коллективизации и свое председательство
в первом колхозе, годы службы в Красной Армии. Вспомнил заболевание легких, в
результате которого я получил инвалидность и лишился военной службы, годы
студенчества и преподавательской работы историком, зав. РайОНО и, наконец, считанные
дни начала работы в должности директора Н-Исетского детского дома. Вот, не иначе, как
за эту должность, завтра буду сидеть на скамье подсудимых. Такой вывод я сделал из
слов повестки «в качестве ответчика».

Половина восьмого утра. Послышался стук в квартиру. Я вышел открывать дверь. В
дверь я пропустил мужчину, по-кучерски одетого, и с кнутом в руке. Я забыл о чаепитии
и вступил в разговор с ним, вопросительными словами прощупывал, кто он и откуда. Он
скупо молвил: «Я рабочий Вашего детдома, работаю на лошадях в Кашино по договору
детдома с лесниками. Меня туда командировали с осени с двумя лошадьми, вот я там и
живу, и обо мне никто не заботится. Сейчас поехал в Уктус, заехал за Вами. Моя фамилия
Поуесов». Я обратил внимание на слова т. Поуесова «поехал в Уктус, заехал за Вами» уже
после того, как сидел в кошевке, а т. Поуесов на кучерской беседке деликатно помахивал
кнутом на лошадь, и без того несущую нас со скоростью 4 км/ч.

Измотанный и изнуренный мыслью о предстоящем суде по неизвестному для меня
делу в качестве ответчика, я положил на плечо кучера свою правую руку и спросил: «Тов.
Поуесов, как Вы узнали, что я сегодня должен поехать в Уктус?»

Кучер, недолго думая, выпалил: «Так я же на Вас подал в суд за неуплату мне
сверхурочных по уходу за лошадьми, на которых все лето я работал в Кашино и сейчас
работаю».

У меня сразу полегчало на душе, и прояснилось в голове, за что меня будут судить. Я
облегченно спросил: «Тов. Поуесов, а какую работу Вы на лошадях выполняли в Кашино,
и какое соглашение у детдома с лесниками?» Тов. Поуесов разъяснил мне, что он возит
дрова из леса к тракту, и эти дрова по договору обязан сдавать леснику. «За то, что лесник
не получает зарплат, за охрану дров в лесу, те, которые я вывожу, к тракту, он продает как
свои».

Я не мог сдержать своего возмущения на это пояснение, выразившееся в смехе над
собой. В это время кучер остановил лошадь и указал рукой: «Вот в этом доме суд».

В зале суда было пусто за исключением средних лет пары, по-праздничному одетых,
молча сидевших. Мужчина занял стул первого ряда, женщина уселась на стул заднего
ряда. Мы с т. Поуесовым заняли стулья рядом с мужчиной.

Поуесов оживленно заговорил с мужчиной и на вопрос: «Ты зачем сюда?», мужчина,
которого Поуесов назвал т. Стенин, ответил: «Вот она (указал на женщину) подала на
меня в суд за то, что я невзначай ее ударил в пьяном виде». У меня неожиданно
вырвалось: «Кто в пьяном виде был, она или Вы, и кем она Вам приходится?» Тов.
Стенин пояснил: «Выпивши были оба. Она моя жена, оба мы работаем у Вас в детдоме. Я
печник, она – помповара».



В это время вошла секретарь суда, и спросила: «Директор Н.-Исетского детдома
здесь?» Я встал и ответил: «Я буду таковым». Секретарь суда махнула мне рукой со
словами: «Вы зайдите сюда, ознакомьтесь с делом, если есть у Вас доверенность, что Вы
директор Н.-Исетского детского дома».

Я подал доверенность, секретарь, подала мне папку, разбухшую от бумаг. Таким
образом, мы, обменялись деловыми бумагами из рук в руки.

Я со злобным увлечением принялся читать одно дело за другим и так этим увлекся,
что не слышал, как ко мне вплотную подошла судья, лет двадцати пяти и ласково, не
по-судейски сказала: «Тов. Смирнягин, ознакомились с жалобами на детдом?»

– Ознакомился, товарищ судья, но не со всеми. В этой папке я насчитал 18 жалоб, по
которым детдом привлекался в качестве ответчика.

– Вот что, товарищ директор! Вы готовы выступить в качестве ответчика? И имеете
ли какие-либо материалы, оправдывающие детдом?

– Тов. судья, я только что начинаю работать в детдоме, все это для меня совершенно
ново, поэтому прошу отложить рассмотрение дела, обязуюсь представить документы,
опровергающие требования к детдому.

– Ну хорошо, пишите расписку, о чем Вы сказали, но не позднее, как через месяц,
дела ваши будут рассматриваться в суде.

Я моментом исполнил, требование судьи, деликатно подал ей расписку, а со стола, с
ее разрешения, взял свою доверенность и вышел в зал заседаний суда. Сейчас народу в
зале было много и не хватало мест, поэтому часть публики стояла, навалившись на стену.

Я взором не мог отыскать своего кучера, который привез меня, чтобы взыскать с
детдома 780 рублей сверхурочных.

В коридоре меня догнал Поуесов и, задыхаясь спросил: «Скоро мы судиться будем?»
– Нет, не скоро. Давай поедем домой!
– Как домой! Что мои денежки должны пропасть за детдомом! Нет, я Вам не прощу! -

и сам убежал убедиться в правильности мною сказанного.
Я разыскал лошадь, которая привезла нас в суд.
В кошевке, на моем месте удобно расположилась Н. Стенина, а кучерское место

занял сам Стенин. Я спросил Стенина: «Как Ваши дела?»
– Что дела?? При советской власти всегда бабы будут правы. Только подумайте, оба

были пьяные. Она об этом сама сказала на суде и призналась, что она первая ударила
меня. Ну я же муж, хотя и пьяный, и не помню, а сдал сдачу не по бабьи. За это мне
шесть месяцев принудиловки и при...

В это время злой прибежал Поуесов. Молча взял в руки вожжи, сел на козлы рядом
со Стениным и торопливо дернул лошадь. Та тронулась с места. Я извинился, сел рядом
со Стениной и молча мы поехали вчетвером от здания суда до детдома.

У ворот детского дома Поуесов со злостью мне предложил: «Ты, директор, выходи, а
мы поедем на подсобное хозяйство».

– Во-первых, не «ты директор», а Вы многоуважаемый тов. Поуесов со мной на
подсобное хозяйство поедете. Я должен проверить, чем Вы там занимаетесь, как Вы там
живете и что делаете для пользы детей.

Тов. Стенин поднялся с беседки кучера и махнул рукой жене: «Пойдем домой, отдай
вчерашние пол-литра. Надо опохмелиться».

«До свидания», – произнесла Н. Стенина, а Стенин обратился к Поуесову: «Ты, кум,
вечером заходи, устроим мировую».

Поуесов по-прежнему молчал и махнул кнутом, чтобы побыстрее избавиться от меня.
Я подтвердил намерение быть на подсобном хозяйстве, и т. Поуесову против своего
желания пришлось выполнять мое требование.



С подсобного хозяйства я, расстроенный виденным, явился в контору детдома, в
которой кроме кассира никого не оказалось. На мой-вопрос, где бухгалтер, кассир
сообщил: «В мастерской, обедают и запивают…»

– В какой мастерской?
– У детдомовского сапожника.
Я понял, в чем дело, и пошел в мастерскую. По результатам своего визита издал

приказ:
«Приказ №3 от 15.01.39
Старший бухгалтер т. Люханов, и бухгалтер подсобного хозяйства т. Полозов 15.01.39

в 3 часа дня (во время работы) сходили за вином и в компании: Люханов, Полозов и
Поздняков (сапожник) ушли в мастерскую и учинили пьянку. Исходя из
вышеизложенного ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Ст. бухгалтера Люханова за уход с работы в часы занятий и пьянку в мастерской,
запущенность бухгалтерского учета с работы снять и отдать под суд, как нарушителя
трудовой дисциплины и прогульщика.

2. Бухгалтера подсобного хозяйства т. Полозова за повторный прогул и пьянку с
работы снять, как нарушителя закона о труде.

3. Сапожнику Позднякову за участие в пьянке объявить выговор. Приказ представить
на утверждение в ОблОНО.»

Вместо, подтверждения приказа я получил за подписью, главного бухгалтера
ОблОНО: «Бухгалтерию ликвидировать нельзя. Гл. бухгалтер ОблОНО Никитин».

Вечером я рассказывал знакомым о переживаниях в суде, о приговоре в пользу
поварихи, и о том, что предстоит много раз выдержать испытание на суде по защите
интересов детдома.

В это время сообщили о вызове в РК ВКП(б): «Был Клещев и велел передать тебе,
что. послезавтра тебя вызывают в Райком партии». Будущая встреча с секретарем
райкома меня ободряла и создавала возможность высказать наболевшее и получить
установку. Мои мысли на этом перебила Н. словами: «Почему такая противоположность
в тебе бывает? Ты всегда бываешь радостным, если в Райком вызывают, а вот
единственный раз за нашу с тобой жизнь тебя вызвали в суд, и ты имел вид больного?»

– Очень просто. Райком ВКП(б) – это значит, партия коммунистов, это значит,
вызывает родня своего воспитанника, а в суд вызывают за то или иное нарушение закона.
Куда приятнее, по-твоему, поехать – в РК ВКП(б) или в суд?

– Конечно, в Райком!
В райком я прибыл к указанному сроку без опоздания. Как всегда, в Райкоме –

порядок, люди, серьезно настроенные, вели деловой разговор друг с другом. Я пошел к
техническому секретарю заявить о прибытии. Та мне, сообщила:

– Через полчаса Вы заходите на бюро.
– По какому вопросу?
– По делу вашего предшественника.
На бюро выяснилось следующее: секретарь РК ВКП(б) вел разговор с Чащиным.
– Скажи, Чащин, как и где ты сумел получить партбилет?
– Живой человек мне вручил партбилет.
– Какой области и райкома тебе вручил партбилет?
– Документы я получил в Ташкенте, а партбилет в Комсомольске.
– А, как и когда, тов. Чащин, ты приехал в Свердловск?
– В Свердловск я прибыл в 1937 году летом.
– Почему на партийный учет не вставал?
– Я не знал, что нужно вставать на партийный учет.



– А, кто с тебя парт взносы получал?
– Я сам делал отметки в партбилете.
– Расскажи, Чащин, как ты сумел устроиться в детдом директором?
– Очень просто. С телефона я позвонил в ОблОНО, попросил зав. кадрами. На

женский голос сообщил, что звонят из НКВД, и что мы направляем Вам проверенного
человека, которого можете использовать на ответственной работе. Спустя час пришел в
ОблОНО, заполнил анкету и получил приказ о назначении.

– На каком основании распродал 9 голов рогатого скота и растранжирил урожай
подсобного хозяйства детдома?

– Нужны были деньги, поэтому и продал лишнее.
– Скажи, Чащин, сколько времени ты директорствовал в детдоме? '
– Три с половиной месяца.
Чем больше задавали вопросов, тем наглее становился Чащин. Его жульническое

лицо становилось нахальнее, арийские волны без причины тряслись на его голове, весь
организм подавал признаки жизни нечестного человека.

После слов секретаря РК: «Вот, товарищи, перед вами проходимец, который обманул
партию, детей, общество», – Чащин оставил в руке секретаря партбилет и вышел из
кабинета. До этого и после этого я Чащина не видел и не встречал.

Балансовой комиссии ОблОНО от директора Н-Исетского детдома.
Докладная к балансу на 01.01.39.
При приеме дел от бывшего директора Н-Исетского детского дома Чащина я,

естественно, должен был познакомиться с состоянием баланса детдома.
Яркие показатели состояния учета, бросившиеся мне в глаза такие: кассовая

наличность по балансу 150.000 рублей, тогда как, на самом деле было только 200 рублей.
Задолженность Госбанку по выработанным средствам 69.000 рублей. (Хотя таких

чудес Госбанк не допускает).
Дебиторская задолженность 127.000 рублей при годовой смете детдома в 800.000 рублей.
Кредиторская задолженность – 113.000 рублей.

Достаточно было этих цифр, чтобы убедиться, что детдом неблагополучен, и что
принять такой баланс нельзя.

К тому же, в начале моей работы со всех сторон стали поступать жалобы и
требования на выплату денег за продукты, за материалы, зарплаты и прочее, а проверить
законность этих требований не представлялось возможным из-за запущенности и
запутанности учета.

У меня было два выхода. Первый – принять дела по вновь составленному балансу,
исходя из наличия, отбросив имеющийся баланс, но тогда, невольно, я мог бы прикрыть
все действия старого руководства. Второй выход – принять меры к возможной
переработке учёта и отчетности. Я выбрал второй путь – переработку баланса.

Проведенная работа по переработке показала злоупотребления и разваленное
состояние учета. Полученные в Госбанке деньги не имели отражения в балансе и оседали
в руках счетных работников и директора.

Запутанность и запущенность доказывается тем, что инвентаризация расчетных
счетов не проходила за 1936-37-38 годы, как материально-имущественных ценностей.
Анализ расчетных счетов показывает, что 70% дебиторской задолженности является
нереальной, частью из-за недооформления документов в части растрат и хищения.

В 1938 году детдом допустил большую кредиторскую задолженность, которая не
была оплачена в прошлом году, а выплачивается до сего времени по приговорам Нарсуда
и Госарбитража.



Таких выплат из сметы 1939 г. произведено 30 000 рублей и еще имеются долги, на
которые имеются траты в Госбанке с середины 1938 года 16 000 рублей. Всего, таким
образом, из сметы 1939 года 46 000 рублей ушло на оплату прошлых лет. Такое
положение со средствами не могло не отразиться на общем состоянии детдома.

Для того, чтобы поставить в более или менее нормальные условия
учебно-воспитательную работу и разрешить вопрос питания, детдому необходимо
компенсировать выплаченные им расходы прошлых лёт 46 000 рублей, для организации и
начала работы учебных мастерских на 10 000 рублей, всего на 56 000 рублей. Без этого
детдом будет испытывать острую нужду и не будет полностью оправдывать свои цели.

Кроме того, задолженность бюджета подсобному хозяйству на 01.01.39 составляет
50 000 рублей, которую из-за отсутствия оборотных средств в хозяйстве приходится
выплачивать рабочим подсобного хозяйства как зарплату. Положение подсобного
хозяйства критическое. По этой причине нельзя приступить к развитию хозяйства, в чем,
безусловно, заинтересован детдом.

Все это требует принять меры к изысканию средств для наделения хозяйства
оборотными средствами в размере долга ему с бюджета, без этого тяжелое финансовое
положение детдома усугубляется.

Постановление
4 июня 1939 года.
Постановление балансовой комиссии ОблОНО по вновь переработанным годовым

отчетам – бюджету и подсобному хозяйству Н-Исетского детского дома за 1938 год,
согласно постановлению балансовой комиссии ОблОНО от 07.03.39:

1. Безнадежную задолженность за дебитором по бюджету в сумме 80859-47 рублей и
задолженность кредиторам 51575-01 рублей, а также по балансу спец. расходов за
дебиторами 2167-48 рублей и кредиторами 10942-11 рублей списать условно с
последующим оформлением через президиум Облисполкома.

2. Принять к сведению, что дело на бывшего бухгалтера Люханова и бывшего
директора Чащина передано в суд и предложить юристу т. Старчевскому оформить это
дело.

3. Предложить директору детдома. т. Смирнягину провести генеральную
инвентаризацию всех ценностей детдома, бухгалтера детдома т. Спасских обязать
результаты инвентаризации представить в ОблОНО в 15-тидневный срок. На
сличительных ведомостях должны быть подписи материально ответственных лиц.

4. Предложить сектору детдомов ОблОНО совместно с директором т. Смирнягиным
обновить состав сотрудников аппарата детдома людьми, достойными воспитывать детей.

5. Представленные на утверждение переработанные балансы по бюджету и
подсобному хозяйству Н-Исетского детдома по составлению на 01.01.39 утвердить и
подлежащие закрытию балансовые счета, согласно заключению по данному балансу
закрыть.

Председатель балансовой комиссии (Соничев)
Члены комиссии: Калачева, Белоусова, Колованова, Кондеев.

Не хватает
Проблески в хозяйственных делах детдома не обеспечивали нормальной жизни

воспитанников, так как не хватало организованного коллектива воспитателей и
воспитанников. Этот вопрос оказался сложнее и дороже первого. Поэтому все еще
педологическое существо Петра Якимовича проникало во все поры воспитательной



работы, и чем дальше, тем больше воспитанники избивали населенческих ребят,
воровали, курили и дебоширили.

Парторганизация была обеспокоена этим и требовала на очередном партсобрании
надлежащего порядка в детдоме. Мне оставалось принимать вину на себя и растить своих
помощников.

Совершенно неожиданно прибыли в детдом воспитателями пять комсомолок по
командировке Обкома ВЛКСМ. В этот же момент получил повестку в военкомат тот
самый Алексей Петрович, которого воспитанники признавали за воспитателя. Таким
образом одновременно совершилась в детдоме встреча комсомолок и проводы
воспитателя.

С этого момента произошел переворот в воспитательском деле детдома. То, что не
мог в одиночку сделать Алексей Петрович, сделала группа комсомольцев. Она вступила в
борьбу с Петром Якимовичем, который ни под каким видом не сходил с педологических
позиций и не давал в обиду педологию, доказывая свое огромное богатство
педагогического опыта, выросшего и окрепшего на основе педологии.

На одном из педсоветов Петр Якимович изложил свои программные взгляды в
следующем виде: «Вы все, включая директора, – воспитатели, а в настоящей педагогике
не искушены. Я окончил Ленинградский пединститут, педологическое отделение, т.е. то
отделение, которое является основой педагогики, без этой основы не признаю
педагогики. Поэтому не могу с вами согласиться, когда вы доказываете, что такие
воспитанники, как Примак Миша, Лощановский Ваня, Заплатин Вася, Козин Виктор и
многие другие могут быть успевающими. Так могут думать люди, не знающие основ
педагогики. Для меня странно, когда вы совершенно отбрасываете такое педагогическое
явление, как знание от кого произошел воспитанник. Что вы можете противопоставить
тому, что Лощановский произошел от матери, бабушка которой была больна
венерической болезнью (сифилис)? Вы не можете опровергнуть, что прабабушкина кровь
по наследству передана Лощановскому, который не мог не получить наследственного
мозгового действия сифилиса. Вот вам корни умственной ограниченности Лощановского,
и сколько бы вы его не обучали, из него ничего не получится, и в нормальной школе он
не может обучаться. Или вот еще Заплатин Вася, который помнит своих отца, мать,
родственников, но говорит, что никто из них не был грамотен, не умел читать и писать по
причинам умственной ограниченности. А что касается Козина и Примака, то они по
форме своей головы не могут быть успевающими и, по всей вероятности, оба произошли
на свет против воли родителей. К этому прибавьте еще то обстоятельство, что дети
должны воспитываться свободно, ничем не ограниченные...».

Бывший воспитанник, в данное время пионервожатый, Слава Петров словами: «Петр
Якимович! Вы свободно всех воспитанников зачисляете в разряд дефективных», –
приостановил ораторскую речь Петра Якимовича.

На несколько минут водворилась тишина. Никто не хотел первым нарушить
молчание. Поэтому я объявил 10-ти минутный перерыв. После перерыва т. Соловьева
Анна Петровна начала свою речь так: «Я проработала учительницей больше двадцати
лет, но никогда не применяла в своей работе методов Петра Якимовича, и уверена, что
наша советская педагогическая практика исключает существование педологии как науки.
Поэтому на основе здравомыслящей педагогики мы включаем абсолютно всю детвору в
здравомыслящих, и только как исключение, независимо от предков, совершенно
ничтожное число детей могут быть (бывают) по заключению медицины ограничены в
умственной деятельности, для которых существуют спец. школы умственно отсталых. В
заключение скажу, что воспитанники нашего детдома все буквально здравомыслящие и



не дефективные, а только требуют от нас изменить систему воспитания, ликвидировать
до конца педологию, как лженауку».

После этого выступления Петр Якимович без слов встал со стула, одел шапку,
покинул педсовет и больше в среде нашего педагогического коллектива не появлялся. Он
не только покинул наш педсовет, но оставил навсегда педагогическую деятельность,
купил невод и посвятил свою дальнейшую жизнь рыболовному делу.

Детдом в будущем
После проводов, в Красную Армию Алексея Петровича, встречи пяти комсомолок и

ухода навеки покинувшего нас Петра Якимовича для меня стало ясно, что необходимо
иметь детдому ясную цель в дальнейшем. Я не мог медлить и пренебрегать горячим
желанием воспитанников и воспитателей иметь перспективу в жизни.

Я постарался изложить вначале на педсовете, комсомольском собрании и на
заседании детского совета и, наконец, на общем собрании воспитанников свои
соображения о будущности детдома. С. огромным интересом коллектив воспитателей и
воспитанников воспринимал мое изложение. Сохранив конспект, привожу его без
малейшего изменения.

«Учитывая партийную, государственную важность и необходимость существования
детдомов, а также выражая свое положительное отношение к системе Макаренко,
считаю, что нашей задачей является проведение подлинно коммунистического
воспитания детей детдома.

За время пребывания в детдоме дети с 8 до 12 лет в большинстве своем ученики 1-3
классов должны обучаться в школе по методу неразрывной связи школьного обучения с
производственным трудом в форме самообслуживания. Необходимо руководствоваться
при этом марксистскими указаниями: «Каждый ребенок, – говорил Маркс, – с
девятилетнего возраста должен стать производительным работником так же, как и
каждый трудоспособный взрослый человек должен подчиниться общему закону
природы, а именно: чтобы есть, он должен работать и работать не только умом, но и
руками».

Наряду с этим дети этого возраста ежедневно половину рабочего дня должны
заниматься внешкольной работой, правильная и содержательная организация которой не.
замедлит сказаться благотворно на воспитании детей.

Дети от 12 до 14 лет в своем большинстве дети 4-7 классов. Следовательно,
воспитание и обучение должно строиться с учетом возраста и знаний этих детей.

Эти дети должны нормально трудиться в школе и два часа в день работать в
мастерских, так как «основной частью коммунистического воспитания является
политехническое обучение, знакомство учащихся в теории и на практике со всеми
главными отраслями производства и проводить тесную связь обучения с
производительным трудом» (Решение ЦК ВКП(б)).

Этому возрасту детей надлежит овладеть основами наук: математики, родного языка,
физики, химии, истории, географии, одного из иностранных языков, минимумом
агрозоотехзнаний и научиться самостоятельно работать и делать полезные вещи в
токарной, слесарной, столярной, швейной, сапожной мастерских. Иначе говоря,
практически знакомиться с видами промышленности и сельского хозяйства (по Ленину, -
избегая ранней специализации). Но в полном смысле научиться заниматься
самообслуживанием, сознательно понимать, что значит "от каждого по способностям, и
каждому по труду" и что значит "кто не работает, тот не ест". (Конституция).



Параллельно с этим, дети этого возраста должны обязательно отводить не менее З-х
часов на внешкольную работу для расширения кругозора и всестороннего развития.

Детям-подросткам с 14 до 17 лет надлежит кончить среднюю школу и овладеть одной
из промышленных или сельскохозяйственных специальностей. Они должны понять, что
«...теория становится беспредметной, если она не связывается с революционной
практикой, точно также, как практика становится слепой, если она не освещает себе
дорогу революционной теорией» (Сталин).

Только при такой последовательности воспитания и обучения сможет каждый
воспитанник детдома получить путевку в жизнь и вырасти полезным членом
социалистического общества. Он сможет, по личному желанию, поступить в учебное
заведение или пойти на завод, в сельское хозяйство вполне подготовленным к
практической жизни.

Создание материальной основы в форме мастерских и подсобного сельского
хозяйства для трудового воспитания и обучения воспитанников дает возможность
дополнительно к государственной дотации расходовать средства на укрепление жизни
воспитанников и иметь продовольственные запасы от своего подсобного хозяйства.

Имеются большие основания надеяться, что все дети нашего детдома примут
активное посильное участие в учебно-трудовом процессе нашего плана и будут всегда
гордиться красой и авторитетом своего детдома, где бы они ни были, и какое бы
общественное положение не занимали.

В этом и заключается будущность детдома».

Тот интерес, с которым восприняли оба коллектива, как воспитателей, так и
воспитанников, будущность детского дома мне подсказывал, что большинство интересует
достижение реальности намеченного плана, но были и такие, которые применяли все
усилия, чтобы опошлить намеченный план и поиздеваться над "утопической" идеей
директора.

Диалектика
Закончился 1938-39 учебный год и на очередном педсовете директор детдома

отчитался, как умел, и при этом подводил каждую фразу к жизненной реальности по
выполнению намеченного плана. Комсомольская организация воспитателей и
воспитанников становилась как бы заряженной электричеством, жаждавшие немедленно
превратить детдом в такой, каким он выглядел в наших планах.

Секретарь комсомольской организации учителей Слава Петров отбрасывал в сторону,
как мусор в помойную яму, такие слова своих комсомольцев, как "не знаю", "не успел",
"не организовал", "не додумался" и пр. Назойливо приставал к подчиненным:

– Дуся! Ты комсомолка. Тебе государство дало возможность получить педагогическое
образование, но почему ты не хочешь отплатить государству своей работой и
организовать воспитанников своей группы, чтобы они у тебя не разбегались во все
стороны, а ты не оставалась бы как командир без армии. Почему ты пренебрегаешь
трудолюбием?

Дусю от подобного грома спасала плодотворная работа с детьми и польза не только
от своего труда, но и от каждого из 35 человек воспитанников.

Этот же секретарь Слава Петров в порыве гнева за авторитет детдома на одном из
комсомольских собраний одну из комсомолок - Лиду за присвоение двух детдомовских



простыней не только идейно разоблачил, но и показал ей и другим несовместимость и
чуждость мелкобуржуазности Лиды. Лида, переживая заслуженное моральное наказание,
не оказалась за бортом комсомольской организации, трудом искупила свою вину и стала
лучшей воспитательницей детдома и навсегда сохранила прекрасную память о Славе.

Образ Славы незабываем и потому, что он безраздельно отдавался интересам
детдома. Он личным примером мобилизовал воспитателей по организации обучения
детей в школе, показывая образцы трудовой деятельности по созданию хозяйственной
мощи детского дома. Он всегда говорил:

– Социализм – это трудности роста, это не манная каша, которую не жуя можно
глотать, это не сказка, а план великих работ, для выполнения которого нужны живые
люди, воспитанные в коммунистическом духе, требуется то, чем мы с вами занимаемся,
т.е. нужны члены социалистического общества.

Убедить Петрова в противоположном было невозможно, поэтому редкий день
проходил, чтобы не было от воспитателей жалоб на Славу. Приходилось такими бурными
сценами дирижировать в пользу дела, но пресекать личные оскорбления между
секретарем комсомола и воспитателями. Жалоб на Славу было множество, все они
исходили из "мало", "нужно лучше" и т.д.

Так, едва переводя дух, со слезами на глазах комсомолка - воспитательница Маруся,
остановила меня, когда я шел из одного интерната в другой:

– Владимир Константинович! Увольте меня. Я не. могу.
– Что случилось?
– Слава меня опять оскорбил и прогнал от ребят.
– За что прогнал?
– Да я не...
– Что он сказал?
– Он, он сказал, что ты Мария Федоровна - лентяйка (при ребятах) и вместо работы

тень наводишь на ребят, кричишь, а сама свою барскую ручку боишься приложить, чтобы
помочь детям и.... еще что-то говорил.

– Что он еще сказал?
– Он сказал, что у меня много буржуазного, поэтому я стою и смотрю, как ребята

станки токарные помогают ставить. Они, говорит, строят коммунизм, а ты хочешь
получить по потребности готовое.

– Ну ладно, Мария Федоровна, Вы успокойтесь и подумайте основательнее, что Вам
сказал Петров, а я с ним обещаю поговорить, чтобы он был повежливее.

После разговора с Марией Федоровной, я изменил свой путь и вместо интерната
оказался в мастерской, где Слава Петров возился наравне со всеми. Он и 25 мальчишек
торжествовали победу над пятнадцатым токарным станком, который, несмотря на свою
громадную тяжесть и упорство, оказался на предназначенном для него месте.

– Простите, ребята, за опоздание. Не успел вам помочь подтащить станок на место.
На это я получил ответ хором: «Вы, Владимир Константинович, приобретайте, а мы

любой станок заставим километр за нами прошагать и расположиться в мастерской
детдома».

Ко мне подошел Слава Петров и произнес:
– Владимир Константинович! Я отказываюсь перевоспитывать таких

воспитателей-белоручек, как Мария Федоровна и прошу освободить меня от
обязанностей секретаря комсомольской организации.

– Слава, ты отдаешь себе отчет, о чем ты говоришь?
Он подумал, покачал головой, но не сказал ни слова. Я ему на это сказал:



– Нельзя, Слава, горячку пороть и забывать какие ты слова произносишь. Этим ты
вредишь делу и расписываешься в своем бессилии.

Он мне на это выпалил:
– Они меня грамотнее. Я семь классов кончил, а они все восемь – педучилище.

Максимов учился в институте. А Вы меня заставляете учить их.
– Так вот, многоуважаемый товарищ Петров, ты уже взрослый комсомолец, скоро

будешь коммунистом, а задача коммуниста - быть учителем, и ты должен учить не только
комсомольцев и коммунистов, но и беспартийных, как нужно выполнять физическую
работу и строить социализм своими руками и одновременно учиться понимать роль
воспитателя, не сводить эту роль только к физическому труду, но не вдаваться и в
крайности книжного образования, оторванного от живого дела. Понятна тебе, Слава, эта
диалектика?

Он мне на это ответил: «Я не знаю, что такое диалектика».
– Так вот, есть комсомольцы, которые кончили педучилище, но не научились

трудиться физически и ничего не умеют делать своими руками, а ты прекрасно умеешь
трудиться физически, значит, ты должен учиться грамоте. Сейчас понял?

– Понял, только при чем тут диалектика?
– О диалектике, Слава, я расскажу позднее.

Фёдор Федорович, инструктор трудового обучения по слесарному делу пригласил
меня в свою мастерскую и начал свое сообщение: «Я честно тружусь и обучаю ребят
слесарному делу и не заслуживаю таких оскорблений какими обкладывает меня, Слава
Петров».

– В чем дело, Федор Федорович?
– Как в чем! Пришел Слава Петров, а я только что закончил установку двадцатых

тисков и сел покурить. Ребята окружили меня. Я им рассказываю, как будем работать, и о
важности профессии слесаря и не заметил, что двое из ребят (фамилий и имен я еще не
знаю) стащили у меня табак, спички, удалились из мастерской и покуривают вон в том
углу. В это время появился Слава. Увидел курящих, отобрал у них табак, а мне наговорил
таких слов…

– Так что же он Вам сказал?
– Вы, говорил, Федор Федорович, деньги за воспитание ребят получаете, а ребят

портите; какой, говорит, Вы учитель, если не видите, что ребята у Вас воруют и глотают
Ваш табачный дым и т.п.

Федор Федорович прочел на моем лице неодобрение его поступка и перевел разговор
на другое. А я сказал:

– Курить можно в положенном месте и в своё время.

Как только я переступил порог в столярную мастерскую, инструктор трудового
обучения Петр Николаевич сказал:

– Вот Вас-то, Владимир Константинович, я и ожидаю. Если я не годен, увольте меня.
Я очень ругаю себя, что связался с вашим детдомом.

– Что Вы так, Петр Николаевич, недовольны детдомом?
– Прочтите эту писанину, я ее списал из стенгазеты.
«Болтовня вместо дела. Инструктор трудового обучения по столярному делу Петр

Николаевич вместо подготовки мастерской к новому учебному году в своей болтовне о
готовности безжалостно топит живое дело. Из 20 верстаков готовы только пять. Пилы,
рубанки, стамески и молотки валяются в мастерской и ржавеют. Плохо делает директор –



не привлекает к строгой ответственности людей, которые относятся по-варварски к
социалистической собственности. Слава Петров».

– Петр Николаевич! Что тут неверно написано?
– Тут все неверно. Да, и какое он имеет право писать о человеке, который старше его

в два раза, и натравлять директора, чтобы привлечь к ответственности честного человека!
– Ну хорошо, Петр Николаевич, давайте разберемся сейчас же в этом деле. Сколько у

Вас готово верстаков?
– Ну как Вам сказать...4 верстака готово, пятый ремонтирую. А остальные 15 буду

ремонтировать в процессе учебного года. Инструмент ребята разбросали, ну и пусть сами
собирают и приводят в порядок.

– Петр Николаевич, Вы знаете русскую пословицу: правда на воде не тонет, и в огне
не горит?

– А к чему Вы это, Владимир Константинович, говорите?
– А я это говорю к тому, что не заметил срыва учебного года в столярной мастерской

и за это должен понести наказание.
– За что наказание?
– За то, что Вы получили деньги за ремонт станков, верстаков и всего инструмента,

но не выполнили…
Петр Николаевич после этих слов изменился в лице и сквозь зубы выдавил ехидно:

«Петров прав?»
– Да, Петров прав. Он не только прав, но и замечательный комсомолец, от глаз

которого ни один нечестный человек не ускользнет.
– Так Вы, Владимир Константинович, думаете, что я нечестный человек?
– Я думаю, что те люди, которые за невыполненную работу деньги получают и

срывают план, не могут быть честными в социалистическом государстве.
– В таком случае, товарищ директор, рассчитайте меня.
– Возражать, Петр Николаевич, не буду против Вашего предложения после того,

когда за Ваш счет будет подготовлена столярная мастерская к новому учебному году.
Через несколько дней я получил заявление от Петра Николаевича к новому учебному

году.
Комиссия под председательством секретаря комсомольской организации Петрова

наглядно убедилась в готовности верстаков и столярного инструмента, в своем акте
зафиксировала: «Стенгазета сделала свое дело. По ее сигналу столярная мастерская
оказалась готовой к новому учебному году».

Ниже было подписано: «Петр Николаевич от данного акта отказался, заявив, что не
стенгазета ремонтировала верстаки, а он, т.е. Петр Николаевич».

После начала учебного года в конце сентября на педсовете по вопросу о работе
мастерских Анна Петровна, завуч учебной части, с вещественными доказательствами
делала доклад. В одной руке держала сшитое в своей мастерской платье, а в другой руке
– пару ботинок, тоже изготовленных в сапожной мастерской детдома, доказывая
исключительно небрежную работу инструктора швейной мастерской т. Платоновой и
сапожной мастерской т. Кадочникова. Оба они ответили молчанием, сначала Кадочников,
а затем Платонова заявили: «Работать в детдоме не будем. Увольняйте».

После бурного обсуждения работы швейной и сапожной мастерской пришлось делать
вывод, что, если бы большевики боялись критики, они наверняка погубили бы дело
Ленина-Сталина. Ведь, в самом деле, бояться и уклоняться от правдивой критики, значит
продолжать нечестно и нехорошо работать, если не в той, так в другой организации. Мне
кажется, мы с вами не хотим быть такими. Давайте и проверим друг друга.



Я голосую. Кто за то, чтобы улучшить качество своей работы каждому на своем
месте и не допускать брак, подобно швейной и сапожной мастерской. Все
присутствующие на педсовете (18 чел.) приняли это предложение единогласно.

Слава Петров поднял руку. Я предоставил ему слово, и он произнес: «К этому
предлагаю добавить – каждый должен работать быстро, точно, хорошо, одним словом,
работать по диалектике».

Анна Петровна поддержала это предложение, но заявила: «При чём тут диалектика?"
Петров растерялся на это и выпалил: «Завуч, а диалектику не знаешь!»
Все присутствующие рассмеялись. Я закрыл педсовет и попросил Славу остаться.
– Так что такое диалектика?
– Диалектика – значит нужно лично самому хорошо работать.
– А кто тебе так разъяснил диалектику?
– Вы!
– Я?
– Да, Вы.
– А мне помнится, я обещал рассказать о диалектике позднее.
– Мне все равно: поздно или не поздно, раз я так понял о диалектике.
– Так вот, Слава, слушай, что такое диалектика. Я тебе сейчас растолкую. Диалектика

– слово греческое. В нашем понимании, диалектика – наука о всеобщем законе движения
и развития природы, человеческого общества и мышления, движения по восходящей
линии, переход от старого качественного состояния к новому качественному состоянию,
развитие от простого к сложному, от низшего к высшему.

– Я так и понял, что наша диалектика – значит вперед и вперед, а не назад.
– Вперед-то вперед, Слава, но, как вперед, и что значит это движение вперед? Ведь

можно идти вперед и вперед, и заблудиться в густом лесу или в большом городе. Как ты
думаешь, Слава, ведь может так случиться, что ты заблудишься и ни вперед, ни назад, а
на одном месте будешь блуждать и кричать: «Караул, спасите, погибаю, сохраните меня
ради. господа бога».

– Заблудиться-то я, может быть, и заблужусь, но уж кричать “спасите, ради бога” не
буду ни за что.

– Это, Слава, еще ничего не значит, что ты не будешь кричать "ради бога", когда
заблудишься в лесу. Там ты одинок, может, и позовешь на помощь божью диалектику.

– А разве есть такая диалектика?
– Да.
– А что значит "божья диалектика”?
– Вначале, Слава, пойми, что такое бог.
– А что такое бог?
– Бог – это значит святой дух.
– Святой дух, значит бог, которого не существует.

Слава поднялся и взволнованно сказал: «Но почему существует божья диалектика?»
– Да потому, дорогой Слава, что такая диалектика нужна буржуазии.
– А, вот тут в чем дело. У буржуев своя диалектика, а у нас тоже своя.
– Вот это, Слава, правильно. Но за какую ты диалектику?
– Конечно, за нашу, коммунистическую.
– А как ты их разберешь: ведь ты сам сказал, что диалектика, значит, вперед и вперед.
– Нет, наша диалектика вперед и вперед, а буржуазная – назад.
– Нет, Слава, у буржуазной диалектики тоже закон – вперед и вперед.
– Ну, тогда значит, я не. знаю ни ту, ни другую диалектику.



– Да, Слава, тебе нужно учиться, и ты узнаешь диалектику. А из тебя будет хороший
коммунист.
Слава на это весело рассмеялся.

Беседа с завучем
– Анна Петровна, как Вы смотрите, если я обращусь с просьбой в ОблОНО о

превращении Вас из временно исполняющей обязанности завуча в настоящего завуча?
– Я на это смотрю только отрицательно и никаким завучем быть не намерена.
– Почему?
– Потому, что опыта работы в детдомах не имею.
– Но Вы имеете 20-летний стаж педагогической работы.
– Школа и детдом не одно и то же – тут очень большое различие, сугубо

педагогическое.
– Анна Петровна, я убедительно прошу Вас пояснить то различие, о котором Вы

только что сказали. О том, что детдом не просто школа, подобная общеобразовательной –
аксиома, не требующая доказательства.

– Первое отличие детдома в том, что детдом представляет из себя большую семью,
существующую на коммунистической основе, где дети (не одна сотня) живут годами с 7
до 15 лет. Во всех делах бытовой жизни обслуживают сами себя, начиная, с питания и
кончая пошивом для себя платьев, пальто и т.д.

В школу воспитанники детдома ходят в году 9-10 месяцев на 4-6 часов в день за
минусом выходных, обучаясь там грамоте. В этом различие педагогической деятельности
учителей школы и детдома. Одни – учителя школы занимаются обучением детей, другие
– воспитатели занимаются привитием трудовых навыков будущим труженикам
социалистического государства.

– Второе отличие детдома от школы в том, что воспитанники детдома, ведя
коммунистический образ жизни, совершенно не имеют собственных вещей. Все, что
воспитанники носят - обмундирование, предметы, которые служат для
самообслуживания детей, продукты питания и т.д. – все принадлежит государству, и
никакими личными деньгами воспитанники ни в коей мере не располагают. Тогда как
ученики школы имеют родителей или родственников, располагающих личным
достоянием для содержания своей семьи, имеющих возможность, обучать своих детей в
школе. Вот Вам второе отличие в методике учителей школы и детдома.

– Третье отличие детдома от школы в том, что воспитанники детдома распределены
на группы примерно по 30-35 человек, не обязательно по школьным классам. За группу
головой отвечает один воспитатель в течении 24 часов ежедневно. Воспитатель обязан
всех в своей группе ребят одеть, обуть, накормить, создать для них уют, отправить в
школу, организовать выполнение домашних заданий и осуществить контроль над всем
ходом жизни и учебы своих воспитанников. Тогда как школа, по исторически
сложившимся правилам, распределяет школьников по классам примерно по 30-40
человек на класс и учитель начальных классов обучает их грамоте по программе 3-4
уроков в день.

Что касается учителей-предметников, то их ученики - воспитанники старших классов
учатся у каждого предметника 45 минут в течение 6 часов пребывания их в школе. Вот
Вам третья разница между школой и детдомом, характеризующая работу учителей школы
и детдома.

– Четвертое отличие детдома от школы в том, что все воспитанники детдома под
руководством воспитателей, кроме школьного обучения, по два часа в день по



программам Наркомпроса обучаются в учебно-производственных мастерских или
выполняют работу в интернатах по самообслуживанию – уборка помещений, подготовка
пищи, мытье посуды и т.д. По всем этим вопросам учителя школы дают или могут давать
ученикам советы, не поддающиеся проверке в исполнении. Вот Вам четвертое отличие
детдома от школы.

– Пятое отличие в работе учителей детдома от учителей школы в содержании
методики педагогической работы. Учителя школы работают над усовершенствованием
урока, делают его содержательнее, доходчивее до учеников, живее, во всем этом избегая
формализма, и в большинстве своем советуют ученикам, как лучше организовать
внешкольную работу. Некоторые учителя умело используют родителей в обучении детей.
Воспитатели детдома организуют методическую работу конкретным делом, каждый из
воспитателей организует всестороннее воспитание 30 человек воспитанников не в рамках
четырех стен школы, а в условиях семьи - детдома. Для того, чтобы понять сложность
этой методики необходимо каждому учителю на минуту себе представить, что он имеет
хотя бы 10 сыновей в возрасте от 7 до 17 лет, и ничем, кроме домашнего воспитания этих
детей, данный педагог не занимается. Он должен иметь детей культурных, вежливых,
успевающих в учебе, трудолюбивых, почтительных, всесторонне развитых. Необходимо
при этом иметь в виду, что качества личности в буржуазном обществе отличаются от
качеств личности в нашем, и поэтому наше воспитание должно быть так же
принципиально отличным.

– Тов. Соловьева, все, что Вы оказали отражает действительность, но в своей основе
и по конечной цели школа и детдом едины. Думаю, против этого Вы возражать не будете.
Кроме того, сказанное Вами подтверждает мое мнение, что Вы хорошо представляете
коммунистическое воспитание в детдоме и в школе. Поэтому, Анна Петровна, разрешите
быть уверенным, что мы будем работать вместе.

– Нет, нет, я не гожусь в завучи.
– Но ведь уже работаете. Остается пожелать Вам успеха в этом деле.

Заявление
– Я пришел к Вам, Владимир Константинович, не как к директору детдома, а как к

секретарю партийной организации.
– Слушаю, многоуважаемый секретарь комсомольской организации тов. Петров

Вячеслав. А вот по отцу-то я не знаю, как тебя назвать.
– А, как Вам лучше, так и называйте.
– Почему?
– Потому что отца и мать я не помню, и родных у меня, кроме детдома и Вас, никого

нет. В документах написано "Семёнович", но мне это не нравится и думаю, что мой отец
не мог быть "Семёном праведным". Если Вы не возражаете, я сменю "Семёновича" на
"Владимировича".

– А почему ты, Слава, так решил?
Да потому, что Ленин – тоже Владимир, вообще мне так больше нравится.
– Ну раз нравится, то я не возражаю, пусть ты будешь Владимирович. Ну, хорошо,

что скажете, Вячеслав Владимирович?
Слава приятно улыбнулся, достал из кармана аккуратно сложенную бумажку и подал

мне. Я развернул и читаю:
«Заявление от Петрова Славы.
Прошу первичную партийную организацию походатайствовать, чтобы меня приняли

добровольцем на фронт с белофиннами, которые напали 16.11.39 на нашу Родину.



Я хочу с винтовкой в руках защищать свою Родину. Убедительно прошу не отказать в
моей просьбе. Слава Петров»

– Ну что же, можешь надеяться, партийная организация поможет тебе в этом. Только
на сколько серьезно ты, тов. Петров, решил быть добровольцем?

– Тов. секретарь партийной организации, Вы меня считаете все еще воспитанником
детдома и поэтому не верите моей серьезности?

– Нет, тов. Петров, дело не в этом, а в том, что ты идешь на фронт добровольцем,
поэтому ты должен очень хорошо продумать – готов ли ты воевать с белофиннами. Ведь
на войне необходим не только патриотизм, но и умение. Вот, дорогой Слава, я и хочу,
чтобы это тебе было понятно.

– Вы опять говорите об учебе.
– Да, а как же, тов. Петров, ведь тебе только 24 года. Это самые цветущие годы в

твоей жизни и для нашей Родины юноши этого возраста из самого ценного капитала, из
наших советских людей, тем более молодых людей. Пойми, что по неопытности ты
можешь ни за что погибнуть, сам набежишь, сам лоб подставишь, а ты для страны очень
нужен.

– Вы все же меня отговариваете.
– Опять, Слава, не то. Я хочу, чтобы ты прежде всего был готов к войне.
– Я готов к войне. Стрелять умею. Вот Вам три ворошиловских значка, на лыжных

соревнованиях в городе, в прошлое воскресенье занял первое место.
– А, технику военную знаешь?
–- Какую технику?
– Военную, которой наши войска разбивают линии укрепления, такие как линия

Маннергейма?
– Я знаю одно, что нашу Красную Армию не может остановить никакая линия

укрепления.
– Это верно, Слава, что наши войска разгромят любую линию укрепления, но в

этом-то и дело, что наша армия сильна духом и храбростью, заложенными в основе
советской передовой техники. Поэтому наш народ спокоен за судьбу своего государства и
уверен, что наша армия отстоит завоевания Октября. Но не забывай, что советские люди,
овладевшие техникой, решают все. Эти слова тов. Сталина необходимо помнить воину
нашей Красной Армии. Иначе ты станешь жертвой войны, причем бесцельной, а мы
советские люди, не должны даром отдавать свою жизнь. Если уж наш воин жертвует
своей жизнью, он обязательно учитывает, что его жизнь обязательно должна дорого
обойтись врагу. Это тебе понятно, тов. Петров?

– Это мне очень хорошо понятно. Только скажите, мое заявление первое о
добровольном уходе в РККА или нет?

– Ваше заявление 54-е, тов. Петров, в нашу партийную организацию.
– Владимир Константинович, я Вас попрошу не говорить о моем заявлении ребятам,

а то, если мне военкомат откажет, они смеяться будут, скажут какой я доброволец, если
меня в армию не принимают.

– Наоборот, тов. Петров, мы с ребятами организуем тебе хорошие проводы. Ведь ты
пойдешь выполнять почетный долг гражданина СССР!

После этих слов, с сияющей улыбкой Слава Петров покинул мой кабинет. Я остался в
раздумье, перебирая в памяти, кем этого замечательного человека заменить.

Через три дня, утром, в 5 часов постучался в мою квартиру Слава. Я открыл ему
дверь и оторопел – Слава стоял с котомкой за плечами, по-военному подтянутый и
жаждущий скорее прибыть в военкомат.

– Слава, садись, сейчас выпьем по чашке чая, и мы тебя проводим.



– Нет, спасибо, Вы не беспокойтесь, я должен к шести быть в военкомате.
– Так мы тебя должны проводить, как полагается.
– Поэтому я и хочу только с Вами, Владимир Константинович, проститься. А ребятам

передайте пусть ожидают меня, когда мы разгромим финнов, которые напали на нашу
Родину и угрожают колыбели революции – Ленинграду.

Я не успел привести себя в порядок. Он подошел ко мне, поцеловал и вышел из
квартиры. Я быстро оделся и вышел вслед за ним, но он уже сидел в машине. Шофер
просигналили отбытие. Слава крикнул: «До свидания!».

Олимпиада
На областном совещании директоров детдомов по вопросу о проведении

предстоящей детской олимпиады зав. ОблОНО предупредил:
– Считаю необходимым участие в олимпиаде воспитанников из каждого детского

дома области. Пусть будет не одна тысяча участников, которые соберутся со всех концов
нашей области, из всех 27 наших детдомов, посмотрят областной центр – г. Свердловск,
побывают в кино, в театрах, во Дворце пионеров и т.п. Приедут домой, будут
рассказывать своим товарищам о том, что они видели на олимпиаде и в Свердловске.

А долг воспитателей – использовать олимпиаду для мобилизации детей на лучшую
учебу и дисциплину в детдоме. Кроме того, олимпиада покажет творческие силы
детдомов, лицо воспитателей во главе с директором. Вот почему я ратую за
стопроцентное участие в олимпиаде всех детдомов без исключения.

Не знаю, как кому, а мне это выступление показалось бесперспективным.
Поэтому в моей голове стали возникать всевозможные варианты участия в

олимпиаде, но реальные возможности не обещали успеха, так как, кроме баяниста
Константина Васильевича Большакова и детей, детдом ничем не располагал.

Мне пришлось отказаться от мысли состязаться с детдомами, которые имели
прекрасную основу для художественной самодеятельности, такими, как Н.-Тагил,
Карпинск, Ирбит и др.

Но вера в детский коллектив победила и заставила меня не отказываться от борьбы за
первенство на областной олимпиаде.

В хор детский записывались по желанию и без желания, в зависимости от
способностей. Плясунов оказалось больше, чем требовалось. Ваню Лощановского
комсомольцы обязали играть на баяне так, чтобы первое место на олимпиаде осталось за
ним. А Миша Мазов заявил: «Сделаю все, что смогу, но в пляске не подкачаю».

Любой педагог не мог не заметить того чувства ответственности детского коллектива
и коллектива воспитателей, которое так проявлялось в подготовке к олимпиаде. Поэтому
мы получили сверх ожидания грамоту:

Всесоюзная олимпиада детского творчества
Участнику Областного смотра детского творчества –

хору Нижне-Исетского детского дома,
занявшему первое место по хоровой работе

Председатель городской комиссии:|
Члены комиссии:

г. Свердловск, 1940 г.



Кроме того, восемь человек воспитанников получили индивидуальные премии, а
детдом наградили деньгами в сумме 7 000 рублей, предназначенных на приобретение
духового оркестра.

Первое место – Люсе Гуленкиной – соло. Первое место занял, как и обещал, Мазов
Миша. Отвоевал первое место наш замечательный баянист Ваня Лощановский. Первое
место заняли Нина Павленко и Ира Ковалева – дуэт.

Невозможно выразить словами ликование и радость при встрече участников
олимпиады с воспитанниками детдома. Они целовали друг друга, хвалили, барахтались в
радости. Дело дошло до споров: кто лучше отстаивал честь детдома.

Мне стало ясно страстное желание воспитанников поднять авторитет детдома. С тех
пор мы "вышли в люди", и наш Константин Васильевич получил всеобщую известность.

Кроме благодарности воспитанники получили лично от командующего УралВО
право покататься на военных автобусах.

После олимпиады восторженное настроение царило не только у воспитанников и
воспитателей, но и у населения – соседей. Это давало возможность ликвидировать
"огородные дела" воспитанников и избиение детей местных жителей. Директору
оставалось использовать это благоприятное общественное мнение, чтобы показать
соседям, что детдом – это не приют дореволюционный, что тут воспитываются такие же
дети, как их собственные, и что этих детей воспитывает государство и ничего для них не
жалеет. Ну, и о проступках воспитанников пришлось говорить с соседями и достигать
взаимопонимания.

Все это вместе взятое ставило наш детдом в ряды авторитетных учреждений.

Завоевание клуба
А после того, как мы узнали, что Облисполком удовлетворил нашу просьбу о

передаче пустующего помещения бывшей церкви под клуб детдома и ассигновал 50 000
рублей на ее переоборудование, наше ликование невольно заменилось чувством
ответственности за доверие к детдому. Все мы, маленькие и большие отдавали себе отчет
в том, что детдому предстоит огромная работа. Чтобы превратить это в реальное дело,
мне пришлось собрать спец. партсобрание в клубе и разъяснить насущную потребность
не только для детского дома, но и для всех граждан поселка Н-Исетска, отдаленного от
центра города двадцатикилометровым расстоянием. Инициативу парторганизации о
превращении заброшенного церковного здания в клуб восприняли все наши соседи с
большим желанием, и каждый гражданин нашего поселка стремился практически
принять участие в переоборудовании бывшей церкви под клуб.

Ясная цель детдома не оставляла соседям времени на раскачку. Ежедневно привозили
плахи на пол, тес на переборки, кирпич на печи, алебастр, цемент, стекло и
электропровод. Все это заставляло детдом ускорять темпы превращения церкви в клуб.

А депутаты Горсовета: Максимова Капитолина Михайловна и Ларионова Клавдия
Алексеевна – явились вожаками в этом деле и считали своим долгом оправдать доверие
избирателей, которые в своем наказе писали: «учитывая удаленность нашего поселка от
культурных центров г. Свердловска, обязать депутатов Городского Совета тт. Максимову
К.М. и Ларионову К.А. и депутатов Райсовета тт. Строева В.К. и Сушакова к первому мая
1940 года переоборудовать бывшую церковь под клуб».

Комсомольская организация воспитанников и воспитателей достала где-то это
решение и, художественно оформив, расклеила на всех стенках будущего клуба.



Популярность этой стройки дошла до сознания не только взрослых, но и самых
маленьких граждан, посещающих детсады и лепетавших тоном взрослых: «Мы строим
клуб!»

В самом разгаре превращения, в конце марта детдом получил шестнадцати
инструментальный духовой оркестр, стоимостью 5 000 рублей, присланный из
Ленинграда в счет премии, полученной на областной олимпиаде.

Снова ликовали воспитанники детдома. Желающих быть музыкантами не было
предела. Каждый из 145 мальчиков просил от всей души директора детдома оставить его
в составе духового оркестра, и каждый из них обещал во всех отношениях быть только
отличником. Директор постарался еще больше сплотить детский коллектив и
мобилизовать его на борьбу за детский дом, за его авторитет.

В апреле, в самый разгар малярных работ, вернулся с победой над финнами наш
доброволец, бывший секретарь комсомольской организации, депутат Райсовета Слава
Петров.

От кого он узнал о наших победах, для меня неизвестно, но меня поразило, когда
Слава излагал мне наши достижения и планы оборудования будущего клуба.

– Слава, расскажи, как вы, воины нашей армии, разбили финнов и заставили их
безоговорочно капитулировать.

– Владимир Константинович, мне просто перед детдомом неудобно, так как Вы здесь
сделали не меньше, чем я.

– Почему?
– Потому, что наша воинская часть из Ленинграда не выходила. Да и не только наша

часть не принимала непосредственного участия в боях с финнами: таких было много, как
пчел на огромной пасеке. Вот почему я знаю о победе над финнами не больше Вас.

– Мы здесь, на Урале, в глубоком тылу совершенно не ощущали войны с финнами.
Мы все твердо верили, что финнам, как "моське", не поздоровится. Так оно и
получилось.

– Я могу сказать о победе над финнами не больше того, что Вы сказали.
– Мне думается, Слава, что ты расскажешь воспитанникам о героических подвигах

нашей армии.
– Нет. Не потому, что я не хочу рассказывать, а потому, что я сам непосредственного

участия в боях не принимал, в виду этого прошу Вас не ставить передо мной такую
задачу – рассказывать о том, чего я не видел, и в чем не принимал никакого участия. Ведь
в газетах написана вся правда. Лучше не скажешь. Тем более, что я не умею говорить.
Вот лучше Вы, Владимир Константинович, поручите мне достройку клуба, я хоть тут
постараюсь наверстать упущенное.

– Ну, что же так и быть. Просьбу твою удовлетворяю, только к 1 Мая клуб должен
быть готов обязательно.

– И кинобудку оборудовать?
– Обязательно, Слава. Я, как директор детдома, возьму на себя обязательство на

оставшиеся от премии деньги приобрести кинопередвижку, а вы докончите начатое дело,
– Постараюсь оправдать доверие Ваше, комсомола, избирателей, которые оказали

мне честь быть депутатом Райсовета.
Петров по своей натуре не мог выносить медлительности в деле. Напоминать ему о

сроке окончания работ излишне и вредно, т.к. он на любое напоминание реагировал
болезненно. В данном случае Слава не нуждался в моих указаниях потому, что был очень
хорошо осведомлен в этом деле. Жажда видеть и это мероприятие выполненным не
давала ему покоя. Поэтому исключалась всякая возможность затянуть ремонт клуба.



Первого мая 1940 года клуб удивил не только наших соседей, но и нас самих, когда
мы увидели прекрасно отделанные масляной краской стены. Сочетание красок
привлекало наш взор, портреты вождей и картины украшали клуб внутри.

Одним словом, все получилось не просто хорошо, а прекрасно за исключением
звуковой кинопередвижки, которая очень громко хрипела, а звука-разговора не
обнаруживала. Несмотря на это, наши гости - соседи остались очень благодарны детдому,
показавшему свою работоспособность в ремонте клуба, открытие которого ознаменовали
трехчасовым концертом.

Воспитанники детдома получили за это от соседей не только благодарность, а
подарок – клуб, наличие которого обогатило детдом не только материально, но и
морально.

Учебный 1939-1940 год закончен
В кипучей жизни после олимпиады время шло очень быстро, незаметно

промелькнул учебный год. И так как кроме проводов на фронт и возвращения с фронта
Славы Петрова, олимпиады и переоборудования бывшей церкви под клуб, детдом ничего
особо выдающегося не совершил, в моей памяти остался только ответ на вопрос о связи
школьного обучения с производительным трудом. Вот доклад на объединенном педсовете
школы и детдома:

Прежде всего необходимо понять роль труда для человека. Из истории мы знаем, что
процесс труда начинается при изготовении орудий труда. Человек не только изменяет
форму того, что дано природой, он осуществляет в то же время свою сознательную цель,
которая как закон, определяет способ и характер его действий и подчиняет человеческую
волю в достижении намеченной цели. Таким образом понять происхождение труда
можно только исходя из марксистского положения о том, что труд очеловечил самого
человека. Он его воспитал, обучил грамоте. Он его закабалил со времени деления
общества на классы. Он, но пока еще не все человечество, вывел из царства
необходимости в царство свободы. В процессе труда зародились науки и возникла школа.
Из этого вывод, что умственная деятельность людей преобразуется вместе с
материальной, ибо... «способ производства материальной жизни обуславливает
социально-политический и духовный процесс жизни вообще. Не сознание людей
определяет их бытие, а наоборот, их общественное бытие определяет их сознание». (К.
Маркс). По мере того, как усложняется трудовой процесс, и первобытные люди от грубо
сколотых орудий переходят к отшлифованным каменным и костяным орудиям, находят
способ добывания огня, приручают некоторых животных, повышается и роль обучения.
Возникает потребность в обучении более сложным трудовым навыкам, подготовки
человека к жизни, к существованию.

Развитие промышленности, сельского хозяйства и культуры вызывали потребность в
обучении большого количества людей грамоте. Следовательно, «стихийный процесс
развития уступает сознательной деятельности людей, мирное развитие –
насильственному перевороту, эволюция – революции» («Краткий курс истории ВКП(б)»).
В развитии каждой государственной формации, начиная от рабовладельческого,
феодального, и кончая капиталистическим государством, труд был, есть и остается на
службе господствующего привилегированного класса. Из двух непримиримых
антагонистических классов труд остается на службе эксплуататоров, а они дают
эксплуатируемым образование лишь потому и постольку, поскольку это в их интересах.



Вот почему с первых же дней советской власти школьное обучение детей в нашей
стране коренным образом изменилось. Изменилось не только тем, что все дети
трудящихся получили право на бесплатное государственное школьное обучение и
советская власть приступила к ликвидации неграмотности, бескультурья, невежества,
отсталости и всего того, что осталось нам от царской России, державшей под спудом и в
темноте титаны народных талантов, и не только тем, что отпала буржуазная
необходимость отрыва теории от практики и наоборот, а тем, что советские дети
получили возможность не просто учиться. «Преобразуя коренным образом дело учения,
организации и воспитания молодежи, мы сможем достигнуть того, чтобы результатом
усилий молодого поколения было создание общества, не похожего на старое, то есть,
коммунистического общества».

Получить коммунистическое общество без труда и борьбы невозможно.
Следовательно, нужно быть борцом за дело партии Ленина-Сталина, быть строителем
коммунистического общества не на словах, а на деле.

Отсюда задача детского дома и школы обучать и воспитывать детей тружениками
своей Родины, ибо труд был и остается основанием человеческой жизни, тем более в
стране победившего социализма, где труд не является предметом эксплуатации человека
человеком, где он превращен в дело чести, доблести и геройства. Поэтому в Сталинской
конституции написано: "Кто не работает, тот не ест!"

Пользуясь наследством великого педагога нашего времени Антона Семеновича
Макаренко, мы твердо верим и помним, что ребенок, которого мы воспитываем, будет
членом трудового общества. Его значение будет зависеть исключительно от того,
насколько он будет подготовлен к труду, ибо в нашей Конституции также сказано: "От
каждого - по способностям, каждому - по труду".

В советской стране любой труд должен быть трудом творческим, ибо он идет на
создание общественного богатства и культуры страны трудящихся. Такой труд является
для человека основной формой проявления личности и таланта. В трудовом усилии
воспитывается правильное отношение к другим людям. Это правильное отношение
состоит не только в том, что каждый человек отдает свои силы обществу, но и в том, что
он и от других требует того же, что он не хочет рядом с собой переносить жизнь
дармоеда.

Главная польза труда сказывается в психическом и духовном развитии человека. Это
духовное развитие и должно составить ту особенность человека, которая отличает
гражданина бесклассового общества от гражданина классового общества.

Мы хорошо знаем, насколько веселее и счастливее живут люди, которые могут,
умеют делать, у которых все удается, которые не теряются ни в каких обстоятельствах. И,
наоборот, всегда вызывают жалость те люди, которые перед каждым пустяком становятся
в тупик, которые не умеют обслужить сами себя, всегда нуждаются то в няньках, то в
дружеской опеке, то в помощи, а если им никто не помогает, живут в неудобной
обстановке, неряшливо, грязно, растерянно.

В этом обоснованный А.С. Макаренко марксистко-ленинский смысл воспитания
детей, воспитания всестороннего, не книжного, оторванного от жизни, борьбы и работы.

Ярким доказательством роли народа, воспитанного в коммунистическом духе,
служит победоносное строительство социалистического общества рабочих и крестьян,
где наш народ еще раз показал всему миру, что народ, имеющий во главе партию
Ленина-Сталина, народ свободный, народ-труженик, народ имеющий русскую традицию
непоколебимости, народ, преобразивший царскую Россию в победоносную
социалистическую державу, где требуется "от каждого по способностям и каждому по его



труду", такой народ победить невозможно. Он не победим и нет такой силы, которая бы
смогла его сломить сопротивление и уйти восвояси не разбитой, не уничтоженной.

Вот что значит воспитание в духе коммунизма.
Здесь наиболее ярко доказаны результаты молодого поколения и людей,

занимающихся обучением и воспитанием советской детворы. Эти результаты
показывают, что нельзя успокаиваться достигнутыми результатами. Нужно всегда себя
готовить к жизни, к борьбе и руководствоваться Ленинским принципом: "Если я знаю,
что знаю мало, я добьюсь того, чтобы знать больше".

Исходя из возможностей, которые предоставляет государство школе и делу трудового
воспитания детей, приходится признать, как еще много мы должны сделать, чтобы
осуществить связь школьного обучения с производительным трудом детей.

«Использовать эту возможность – вот ваша задача, – говорит В.И. Ленин, – в деле
образования, воспитания, подъема молодого поколения» (из речи на 3 съезде комсомола).
Возможность, о которой идет речь, можно показать на примере любой школы, тем более
нашего детдома, имеющего учащихся с первого по десятый класс, мастерские: токарную,
слесарную, столярную, модельную, сапожную и швейную. Детдом имеет подсобное
хозяйство, обеспечивающее его продуктами сельского хозяйства. Кроме того –
безграничное поле самообслуживания.

Все это и есть возможности для коммунистического обучения и воспитания детей.
Предоставив такую возможность, государство ждет от нас воспитания члена

трудового общества, значение и ценность которого будет зависеть от того, насколько он
способен принимать участие в общественном труде, насколько он к этому подготовлен.
Вот почему Н-Исетский детдом стремится сочетать школьное обучение с трудовым
воспитанием.

Поэтому мы всеми силами стремимся благоприятные условия создать детям от 7 до
12 лет: начать и окончить начальную школу, узнать о социалистическом общежитии, не
только слышать, что значит полезный труд, но и самим принимать посильное участие в
производительной работе.

Мы понимаем, что при нашем разумном общественном строе «каждый ребенок с
9-летнего возраста должен стать производительным работником, так же, как и каждый
трудоспособный взрослый человек должен подчиняться общему закону природы, а
именно, чтобы есть, он должен работать не только умом, но и руками». (Маркс).

Отсюда и вывод, что связь, о которой идет речь, должна положить свое начало с
первого дня прихода ребенка в школу, т.е. с первого класса.

Ребенок приходит в школу, не имея представления о школе, учебе и какой бы то ни
было грамоте, но знает, что мама или другие люди, заменяющие родителей, для него
готовят пищу, содержат квартиру, постель и другое хозяйство в чистоте, то есть, ребенок
понимает, что для того, чтобы покушать необходимо приготовить и подать; для того,
чтобы было чисто, хорошо и уютно в комнате, нужно не разбрасывать, а прибирать и
класть или ставить на указанное место, стирать пыль со стула, стола и так далее. Во все
это ребенок не только посвящен, но получил какие-то навыки и принимал в каком-то виде
личное участие. Поэтому нет оснований учителю-воспитателю ссылаться на то, что дети
пришли в школу без каких бы то ни было знаний и навыков.

Знания, навыки дети принесли с собой в школу, в первый класс. Другое дело какие
знания, насколько они мизерны, и стоит ли учителю считаться со знаниями и навыками
малышей, впервые перешедших порог школы. Мне кажется, неправильно поступает тот
учитель-воспитатель, который все знания и навыки малышей, пришедших в первый
класс, примет за чистую монету и не обратит внимания на целесообразность их знаний и
навыков. Будет роковой ошибкой и того учителя-воспитателя, который не примет в расчет



тех знаний и навыков, которые принесли дети в школу. Как можно игнорировать те
знания ученика, например, ребенок очень хорошо ухаживает за собой, аккуратный,
опрятный, любит трудиться и приучен уважать старших и помогать им в работе.

Вряд ли найдется учитель-воспитатель, который бы отказался от этих, совершенно
необходимых для ребенка навыков. В этих навыках – начало фундамента будущего
гражданина нашей Родины, труженика социалистического Государства рабочих и
крестьян.

Поэтому, если фундамент хороший, то сооружение стоит на прочной основе и
суждено ему стоять долго и крепко. Подобно этому, и навык детей, полученный в быту,
должен представлять основу, на которой будет строиться новое сооружение для
подготовки к жизни человека, а педагогам надлежит не только осторожно, критически
переработать детские навыки и знания, но и умело обогатить их коммунистическим
мировоззрением. Это значит, умело неразрывно связывать школьные знания с бытом
учащихся.

Вот этим и будет положено начало неразрывной связи школьного обучения с
производительным трудом. Но это тогда, когда учитель не ограничится сухим уроком и
не закончит свою миссию на этом в деле воспитания и обучения детей, а не забудет
спросить, например, у учительницы Капитолины Михайловны, что ученик по хозяйству
вчера и сегодня сделал, и как его работу оценила мама или кто-то изо старших и
выполнил ли он то задание, которое было дано учителем по хозяйству, так же, как по
уроку.

С этой целью не плохо каждому учителю позаимствовать опыт Капитолины
Михайловны, и не только дать ученику книжное задание на дом, но и задание произвести
полезную работу, в чем-либо помочь старшему по хозяйству дома. Например, кроме |
решения трех задач, чтения или письменного задания, подмести комнату или стереть
пыль со стульев, стела, этажерки или помочь старшему приготовить обед, накрыть на
стол, вымыть посуду, прибрать ее к месту, принимать участие со старшими в заготовке
дров.

Здесь приведены примеры, взятые только из жизни семьи.
Это, конечно, не значит, что нет таких примеров в школе, классе, тем более, в

детдоме, и что не нужно начинать привитие этих навыков с чистоты класса - школы...
Ясно одно, что все это есть необходимая подготовка к жизни человека. И здесь

основа – практическая связь школьного обучения с производительным трудом.
Отказываться от этого, значит, повторить буржуазную односторонность в деле
воспитания детей.

И Ленин в исторической речи по этому вопросу на III съезде комсомола говорил:
«Одно из самых больших зол и бедствий, которые остались от старого
капиталистического общества – это полный разрыв книги с практикой жизни». Здесь же
В.И. Ленин говорил: «Люди, научившись и начитавшись того, что изложено в
коммунистических книгах и брошюрах, оказались бы не умеющими соединить все эти
знания и не сумели бы действовать так, как того действительно коммунизм требует».

Коммунизм требует неразрывной связи теории с практикой. Поэтому, начиная с
первого класса, т.е. с 7 до 12 лет дети должны получать навыки производительного труда.
Они должны быть научены обслуживать не только самих себя, принимать личное участие
в производительном труде без понуканий, но и быть лично ознакомленными со многими
отраслями промышленности, сельского хозяйства, и во многих бытовых делах заменять
старших, причем производимую работу они должны оценивать, как жизненную
необходимость.



Все это у детей от 7 до 12 лет воспитывает любовь и социалистическое отношение к
труду, прививает общие трудовые навыки в обращении с ручными инструментами при
обработке простейших материалов, развивает технический кругозор и интерес к технике.
Трудовой режим и трудовое воспитание детей в возрасте от 7 до 12 лет обеспечивается в
процессе:

1. Бытового детского труда в форме самообслуживания.
2. Технического детского труда:
а) по изготовлению учебных пособий и лабораторной подготовке некоторых

классных заданий;
б) по изготовлению игрушек-самоделок, моделирования и рукоделия;
в) детского труда в сельском хозяйстве по уходу за растениями, птицами, животными

и юннатской работы.
Самообслуживание мы применяем в порядке выполнения отдельных дежурств и

работ по детскому дому под руководством воспитателей и старших воспитанников.
Сельскохозяйственный труд детей этого возраста мы организуем на специально

выделенных полевых, огородных или садовых участках. Форма организации детей по
техническому и сельскохозяйственному труду - классно-групповая, по
самообслуживанию индивидуальная или коллективная. Этот возраст детей мы приучаем
к овладению первоначальными умениями и навыками в обращении с простейшими
инструментами при обработке бумаги, картона, волокна, ткани, глины, песка, т.е.
материалов легкой сопротивляемости, доступных обработке силами детей. Всему этому
учит опыт работы в детдоме. Если мы не намерены воспитывать барчат, мы должны с
этим считаться.

Итак, школьное обучение детей от 7 до 12 лет должно заложить основу воспитания
гражданина, труженика социалистического общества.

Детям в возрасте от 12 до 14 лет предстоит получить неполное среднее образование в
неразрывной связи с тем, что «основной частью коммунистического воспитания является
политехническое обучение, которое должно дать учащимся основы наук, знакомит
учащихся в теории и на практике со всеми главными отраслями производства и
проводить тесную связь обучения с производительным трудом». (решение ЦК ВКП(б))

Это историческое указание Ленина-Сталина дает четкое понимание, что «всякая
попытка оторвать политехнизацию школы от систематического и прочного усвоения
наук, особенно физики, химии и математики, преподавание которых должно быть
поставлено на основе строго определенных и тщательно разработанных программ,
учебных планов и производиться по строго установленному расписанию, представляет
собой грубейшее извращение идей политехнизации школы». (Решения ВКП(б) от 1931г.)

Поэтому мы строим учебные планы и расписание детдома и школы, не оторванные
от жизни, практики и действительных условий воспитанников детдома, а в строгом
сочетании всей бытовой и производственной деятельности мастерских и подсобного
хозяйства.

В этом - смысл неразрывной связи школьного обучения и воспитания детей “с 12 лет
в сознательном дисциплинированном труде”. (В.И. Ленин)

Если учащиеся от 7 до 12 лет в период обучения в начальной школе, кроме школьных
знаний, получают только трудовые навыки, то 12-14-летние дети получают, кроме
усвоения школьной программы, не только понятие о технологии металлов, дерева и
других примышленных материалов, но и осваивают под руководством инструкторов
самостоятельное выполнение несложных работ в течении двух часов в день - швеи,
сапожника, столяра, слесаря, токаря, наряду с этим развивают свой интерес, способности
и тяготение к той или иной профессии.



Во избежание ранней специализации детей трудовая подготовка, привитие навыков
по любой из указанных видов профессий не носит узкопрофессионального характера.

При изучении программного материала основ всех наук обращаем особое внимание
на сообщение учащимся знаний и навыков для понимания и выполнения процессов труда
в мастерских и на подсобном хозяйстве. С другой стороны, в процессе обучения в школе
стремимся использовать практические навыки труда детей, необходимые для глубокого,
прочного и сознательного усвоения программного материала изучаемых основ наук.

Тесная связь обучения с производительным трудом осуществляется в процессе:
а) уроков всех изучаемых наук в школе;
б) выполнения учащимися самостоятельных работ в мастерских на основе программ

трудового обучения и воспитания;
в) работы учащихся в предметных кружках.
Связь изучения основ отдельных наук с производительным трудом учащихся в

мастерских и на подсобном хозяйстве служит основой в формировании личности
подростка, готового в совершенстве овладеть выбранной профессией.

Юноши и девушки 14-17 лет на основе предшествующего практического знакомства
с видами промышленности и сельского хозяйства, избравшие себе специальность токаря,
слесаря, модельщика, швеи, тракториста и т.д., должны научиться пахать, сеять и т.п.

Все это и представляет путь подготовки труженика социалистического общества.
Такой путь позволяет подростку 17 лет не только получить среднее образование, но и
быть подготовленным для (подготовки) поступления в любой институт.

И такой студент не только будет лучше учиться, он будет больше понимать и
практически представлять себе, что «теория становится бесцельной, если она не
связывается с революционной практикой, точно также практика становится слепой, если
она не освещает себе дорогу революционной теорией». (Сталин).

На основе такого понимания он овладевает социалистической техникой, пользуется
ею для увеличения богатств социалистического общества, для облегчения труда, и
использует всю технику, как совокупность средств труда, используемых человеком в
целях овладения силами природы и изменения ее. Такой человек пользуется
механическими, физическими силами природы, свойствами тел для того, чтобы в
соответствии со своей целью заставить их воздействовать на другие тела, чтобы изменять
их.

«Нельзя себе представить, – говорил В.И. Ленин, – идеала будущего человека без
соединения обучения с производительным трудом молодого поколения: ни обучение, ни
образование без производительного труда, ни производительный труд без параллельного
обучения и образования не могли быть поставлена на ту высоту, которая требуется
современным уровнем техники и состоянием научного знания». (Ст. "Перлы
народнического прожектерства”).

Вот программа для всех, кто воспитывает и обучает молодое поколение, и кто
воспитывается и обучается в условиях сталинской эпохи.

Яблоки в мешочках
В 1940 году было первое трудовое лето для воспитанников Н-Исетского детского

дома, когда они переключились от "огородных дел" к практической самоподготовке на
основе трудовых процессов, стараясь принять участие в практическом деле по созданию
подсобного хозяйства детского дома и в оборудовании мастерских.



Учитывая эту активность детей, педагогический состав детдома сосредоточил
внимание воспитанников на вовлечении в комсомол и пионерскую организацию, при
этом улучшая и укрепляя их.

С 1940 года до постановления ХII пленума ЦК ВЛКСМ в нашем детдоме
существовал детсовет наряду с пионерской и комсомольской организацией. Но роль
детсовета становилась второстепенной и незавидной.

Вполне понятно, что комсомольская и пионерская организации, имеющие
общепризнанный авторитет, по праву заняли ведущую роль в среде воспитанников, а
члены детского совета, не имеющие программы и четкой задачи в своей работе,
оказались во второй шеренге, естественно, не проявляли той активности в работе,
которая проявлялась ими до существования в детдоме комсомольской и пионерской
организации, и когда не решалась практическая задача роста всех воспитанников
детдома.

После того, как из 205 воспитанников вступили в ВЛКСМ 20 человек, в пионеры –
150 и принято 20 человек в октябрятский отряд, все воспитанники были объединены и
проводили работу под руководством комсомольской организации, за исключением 10-15
человек, которые не были подготовлены к вступлению в комсомол или в пионерскую
организацию. Эта же часть детей зачастую ускользала из-под воздействия воспитателей и
учителей, которые не использовали все меры советской педагогики и права
педагога-воспитателя, предоставленные партией Ленина-Сталина и Родиной.

Вот почему педколлектив оставался в долгу у детей, которые стояли вне рядов
комсомола и пионеров. Это досадное упущение в педагогической работе не могло не
отразиться в нашем деле. Так оно и получилось.

В августе 1940 года, в день авиации все воспитатели и воспитанники пошли на
аэродром. Увлекшись прекрасным зрелищем, представленным там сталинскими
соколами, и побыв больше положенного времени, к тому же все разбрелись по аэродрому
и затерялись в массе взрослых, домой возвращались группами и в одиночку. Моральная
устойчивость комсомольцев и пионеров не позволила, хотя и вечером зайти в
плодоягодный сад, который заманчиво привлекал ребят в свои владения. А вот не
комсомольцы и не пионеры не выдержали соблазна и решили "попастись” в прекрасном
Уральском плодоягодном питомнике. После того, как они наелись до отвращения
крыжовника, малины и смородины, они решили попробовать яблок, причем тех яблок,
которые были одеты в беленькие мешочки с научно-исследовательской целью.

В тот же день в 7 часов вечера директор плодово-ягодной станции им. Мичурина
Иван Иванович Стажаров явился с заявлением, адресованным первичной
парторганизации и, вручив мне этот документ, сердито заявил: «Настаиваю срочно
собрать партсобрание и привлечь к строгой ответственности директора детдома за
халатное отношение к своим обязанностям, в результате которого плодоягодная станция
понесла убыток в 40 000 рублей».

Я внимательно выслушал справедливую претензию Ивана Ивановича и развернул
поданную мне деловую бумагу.

В территориальную парторганизацию
Секретарю парторганизации тов. Смирнягину.
ЗАЯВЛЕНИЕ
18 августа 1940 года в 5 часов вечера большая группа ребят ворвалась в

плодовоягодный сад и похитила много плодов. Этим они сорвали у нас научную работу.
Сторожем точно установлено, что 15 человек детей были в белых матросках, какие
имеются только в детдоме, а остальные 35 человек - в разном обмундировании.



По приблизительным подсчетам нанесен плодовоягодной станции ущерб в сумме
40 000 рублей. Эту сумму и предъявляет плодовоягодная станция детдому и просит
наказать директора за распущенность детей.

Стажаров И.И.

После пятиминутного молчания и обдумывания своей вины я ответил:
– Иван Иванович, Вы правильно настаиваете собрать партсобрание и наказать

директора детдома. Но Вы не правы, когда требуете от детдома возместить убыток в
40 000 рублей, который причинили плодовоягодной станции дети, причем не только
воспитанники детдома, но и населенческие, к тому же воспитанников детдома было
меньше трети детей, которые разоряли плодовоягодный питомник, а Вы предъявляете
детдому весь нанесенный ущерб.

Кроме того, несправедлива ваша претензия в той части, когда Вы обвиняете всех
детей детдома. Абсолютное большинство наших детей ни в чем не повинно и борются с
теми, у которых привычка воровать очень глубоко сидит внутри и смыть эту грязь не
так-то легко.

Иван Иванович перебил меня: «За ваше внутренне глубокое воровство отвечать
должны только Вы».

– И Вы, Иван Иванович, Вы несете ответственность за меня, как за коммуниста.
– Нет уж, извините!
– Почему?
– Да потому, что ваши ребята нанесли ущерб плодовоягодной станции.
– Ребята - мои и Ваши.
– С какой стати я должен отвечать за детей детдома? Пусть за них отвечает директор,

т.е. Вы, а не Иван Иванович, у которого нет детей.
– Иван Иванович, Вы и в этом не правы. Дети детдома – это государственные дети.

Их воспитывает государство, партия Ленина-Сталина. Значит член партии не может
отказаться от ответственности за детей-сирот, которых государство взяло на свое
обеспечение и воспитание, чтобы вырастить из них строителей коммунистического
общества. И если человек допущен к руководству детдомом, а ведет дело детской
организации к развалу и не воспитывает в коммунистическом духе детей, член партии
обязан не допустить этого, а не снимать с себя ответственности за жизнь детей, тем более
воспитанников детдома. Каждый член нашей партии обязан знать истину
марксизма-ленинизма, что дети не в силах защитить свои права, их должно защищать
государство.

Иван Иванович на это мне ничего не возразил, но обратился ко мне с вопросом:
– Что же делать? Ведь мне жалко свои плоды.
– Иван Иванович! Мне очень жалко похищенных из питомника плодов и обидно за

безрезультатность своих трудов. Но, что сгорело, того не вернешь. Главное, Иван
Иванович, впредь не допускать такого позорного факта, о котором мы говорим.

Последняя фраза Ивану Ивановичу оказалась по душе, и он торопливо меня перебил:
– А что нужно сделать, чтобы дети не воровали в плодовоягодном питомнике?
– Это зависит, Иван Иванович, от нас с Вами.
– Так давайте сделаем все, что зависит от нас с Вами. И чем тут должна еще

поплатиться плодовоягодная станция?
– Плодовоягодная станция от того, что не будет расхищаться должна богатеть, а не

разоряться. И вот, если ее директор расскажет ребятам, какой они принесли вред своим
нашествием, и что из себя представляют Ваши опыты, растолкует ребятам, что они,
разоряя Ваш сад, разоряют самих себя, что по нашей Конституции тот, кто покушается на



социалистическую собственность объявляется "врагом народа”, что они дети являются
такими же растениями государственного питомника. Если бы нашелся какой-либо
злоумышленник и начал бы у детей головы отрывать, так было бы больно не только
детям, но и государству. Вот почему наша Родина надежно охраняет народное достояние,
и если, покрыть убыток плодовоягодной станций, нанесенный детьми, в 40 000 рублей, то
в детдоме не хватит коров, лошадей, свиней, всего посева и даже парадных детских
костюмов.

Иван Иванович с большим вниманием этот мой совет выслушал. Сомневаясь в
положительном результате этого мероприятия, он негромко спросил будет ли толк от этих
разговоров. Я уверил его, что умелое проведение этого мероприятия позволит
ликвидировать детское воровство не только в плодовоягодном питомнике, но и вообще в
чужих огородах.

Иван Иванович с этим согласился, и мы с ним договорились назавтра на 10 часов
утра провести эту "процедуру”.

Я продумал и провел значительную подготовку к предстоящему мероприятию по
ликвидации детского воровства.

После ухода Ивана Ивановича короткое совещание педколлектива по ликвидации
позорного факта, совершенного воспитанниками детдома.

Страстное желание педколлектива создало такую обстановку, при которой каждый
бывший "преступник” чистосердечно раскаялся, и к моему приходу на моем письменном
столе лежало 80 штук мешочков из-под каждого яблока; три белых свертка: первый – в
нижней детской рубахе завернуто стакана два смородины. Наверху бумажка с надписью:
"Найдено у Коли”. Второй сверток – в трусах малина – “Найдена у Вани”. И третий
сверток – крыжовник и яблоки, принадлежащие Косте. Так что все доказательства Ивана
Ивановича оказались налицо. Я дал указание завучу Анне Ивановне ровно в 10 часов
всех детей выстроить на волейбольной площадке, с духовым оркестром, вынести знамя
детдома, и по-праздничному одеться воспитателям. В кабинет вошел Иван Иванович. Мы
с ним остались у вещественных доказательств. Я еще раз сказал о том, как нужно
говорить с ребятами. В это время Анна Ивановна сделала свое дело и послала за нами
"преступников” ~ Колю, Ваню, Костю.

Я всем, по принадлежности, вручил вещественные доказательства, и мы пошли к
воспитанникам, духовой оркестр которых поднял наше настроение.

Я открыл общее собрание воспитанников детдома. Пятнадцать человек
"преступников" с вещественными доказательствами в руках построились на расстоянии
пяти шагов, лицом к общей массе, и я предоставил слово Ивану Ивановичу, который в
двухчасовой беседе изложил свои взгляды по вопросу воровства вообще и, в частности,
на плодовоягодном питомнике.

– Cмотрите, какие у вас хорошие костюмы, как вы хорошо себя здесь ведете, какие у
вас прекрасные, какие замечательные у вас воспитатели, стоите под знаменем с духовым
оркестром. Все это вам дало государство. Вы имеете то, чего дети населения не имеют.

Вот в таком духе и продолжалась нотация Ивана Ивановича при гробовом молчании
всех 205 воспитанников. Я предоставил полную свободу Ивану Ивановичу и не
ограничивал его.

Мне оставалось в присутствии участников попросить Ивана Ивановича простить нас
хотя бы до повторения подобного факта, и не взыскивать о детдома 40 000 рублей.

После этого Иван Иванович сказал: «Я воздержусь пока, не буду оформлять
уголовное дело на вашего директора, и повременю взыскивать с детдома 40 000 рублей».

Я закрыл собрание, но ребята не разбежались, а наоборот, молча окружили нас,
воспитателей и каждый хотел сказать что-то наболевшее, но не мог выдавить из себя



этого. Я бы никогда об этом собрании не вспомнил, если бы после этого в течении
многих лет повторился бы факт воровства воспитанников детдома в огородах населения.

Начало учебного года
Первыми в клуб явились 16 музыкантов, разобрав свои инструменты, они оставили

оркестровку, вышли в фойе и заиграли марш.
Под звуки духового оркестра в строгом порядке по два в ряд прошагали 105

воспитанников первого интерната, за ними 150 воспитанников второго интерната, заняв
заранее закрепленные за каждым места на специально изготовленных в своих мастерских
диванчиках с откидными сиденьями. Все 255 воспитанников сосредоточили свои взоры
на прекрасно украшенной цветами и портретами вождей Ленина и Сталина сцене.

После минутного делового детского шума и стука, завуч произнес:
– Ребята, сегодня, у нас с вами большой и радостный день: мы начинаем учебный

год. Все мы, воспитанники и воспитатели, хорошо правели лето и отдохнули.
Воспитанники за лето выросли с среднем от 3 до 7 сантиметров и прибавили в весе от 3
до 6 кг.

Воспитатели все использовали отпуск и подготовили себя, чтобы лучше обогащать
ваши знания. Хозяйственные дела в детдоме при нашем с вами участии неплохо
подготовлены к учебному году. Заготовлено 1500 кубометров дров, которых нам хватит
на круглый год, произведен необходимый ремонт интернатов, мастерских и клуба, в
котором вы сидите. Обеспечены сеном все 10 голов рогатого окота и 8 лошадей,
поставили 18 свиней на откорм и вырастили прекрасный урожай картофеля. Как видите,
всех вас одели в новое платье и ботинки и имеем на складе теплое обмундирование к
зиме. Все это, ребята, для вас сделано, чтобы вы лучше учились и выполняли долг
школьника!

Духовой исполнил интернационал и, построившись в походную колонну, музыканты
повели за собой под звуки марша всех воспитанников детского дома. .

В школе ребят приветливо встретили учителя такие, как Капитолина Михайловна
Максимова, Александра Евтихиевна Подольская и другие, обучающие около десятка лет
подряд воспитанников детдома. Учителя с педагогическим тактом заговорили со
школьниками о том, чем они будут заниматься в школе, и как знания необходимы в
жизни. После этого учителя развели своих учеников по классам и приступили к
выполнению учебной программы.

В каждом интернате суетились повара. Евдокия Ивановна Бурунова, как всегда,
использовала свой восьмигодичный опыт бессменного повара, детдома, чтобы вкуснее
приготовить и еще повысить калорийность, установленную в детдоме, как правило не
менее 3000-3500 калорий. Повар второго интерната Екатерина Алексеевна Расторгуева
следовала примеру Буруновой.

Воспитатели еще раз проверили свою готовность встретить ребят после школы,
накормить обедом, организовать час отдыха, отправить в мастерские, выполнить
домашнее задание, и закончить день в клубе.

Воспитатель четвертого класса Сумбатова Екатерина Михайловна, несмотря на свой
преклонный возраст, используя свой богатейший педагогический стаж, первые дни
учебного года не уходила целыми днями из интерната. Все время кропотливо трудилась,
чтобы еще раз проверить готовность.

Ей очень нравится, что с ней, “стажисткой”, работает бывшая воспитанница
комсомолка Катя, которая кроме педучилища проходит прекрасный институт под
руководством Екатерины Михайловны. Екатерина Михайловна очень одобряет подобную



практику подготовки кадров. Она прилагает все усилия, чтобы в третьем классе у Софии
Петровны бывшая воспитанница Валя успешно закончила 10 класс и была бы такой же
хорошей воспитательницей, как ее старший товарищ - педагог София Петровна.

Екатерина Михайловна делает все, что от нее зависит, чтобы бывшая воспитанница
Ольга училась у Александры Кузьминичны, имеющей 10-тилетний педагогический опыт
чуткого, требовательного и ласкового отношения к детям.

Молодые воспитательницы второго класса комсомолки Валентина Николаевна и
Нина Ивановна, получив соответствующее образование, не чувствуют себя связанными
неопытностью, так как им всегда оказывают помощь наши богачи по стажу и опыту,
которых в детдоме из 13 воспитателей 7 человек.

Воспитатели первого и второго класса после обеда и отдыха приступили к
выполнению домашних заданий, Воспитатели старших классов после отдыха повели
ребят в мастерские и передали инструкторам по труду.

Инструктор токарной мастерской Александр Гаврилович Чудов объяснил
воспитанникам правила и порядки в мастерской, указав каждому из двадцати
воспитанников токарный станок и подчеркнул, что он закреплен на учебную четверть.

То же проделали со своими двадцатью учениками инструкторы: слесарной
мастерской Задорин Б.Л., столярной мастерской Банных А.И., к которому пришли почти
все 20 человек 12-летних учеников.

В модельной Деменев И.Л. встретил своих 18 человек как мастеров своего дела, уже
производящих продукцию мастерских. В сапожной Семен Трофимович Коломейчук
усадил своих учеников за длинный стол, вручил каждому из 19 сапожный инструмент и
приступил к выполнению программы трудового обучения.

В швейную к Таисии Ивановне Валовой пришло вместо двадцати 35 человек девочек
и двое мальчиков.

Таисия Ивановна вынуждена была уговаривать 18 девочек оставить мастерскую до
выяснения у директора и завуча как поступить с ними, так как не хватает рабочих мест.
Девочки, огорченные до слез на глазах, вернулись в интернат.

Зато в литейной мастерской у Александра Николаевича Волова было большое
оживление. Более десяти будущих формовщиков гордились и друг друга подзадоривали,
что они будущие уральские металлисты.

По истечении двух часов ребята вернулись из мастерских сняли спецовки и,
помывшись, приступили к выполнению домашних заданий.

Малыши, окончив выполнение домашних заданий, навели в| своих рабочих комнатах
установлзнный порядок и ушли в клуб.

Здесь их встретили пионервожатая, бывшая воспитанница Ирина Михайловна
Осипенко, руководитель хора Константин Васильевич Большаков, физкультурник
Александр Николаевич Волошин. Каждый из них увлек свое подразделение к себе, и все
увлеклись своими делами.

Старшие классы, выполнив, домашние задания, привели в порядок свои рабочие
комнаты и присоеденились к младшим в клубе.

Появление воспитателей в клубе ограничивало ребят в действиях по усмотрению
каждого, в спорах и доказательствах того, кто из них лучше подготовлен к новому
учебному году. Только голос Тамары Гришиной ученицы шестого класса выделялся с
поднятым темпераментом, доказывающий окружающим, что она не снизит успеваемости
и меньше, чём хорошо и отлично не будет получать по всем предметам.

Такими же впечатлениями делились и выделялись в своей среде Вова и Слава. Не
просто было остановить ребят от кипучей, радостной возбуждённости началом учебного
года, когда каждый из 255 человек горел желанием, чтобы его выслушали об учебе в



школе и в мастерских, и о хитрых детских маневрах, которые когда-то в чем-то удавались
каждому из них.

Голос завуча снова заставил занять свои места в зрительном зале и выслушать
старшего воспитателя, Марию Ильиничну Шишмареву, которая сделала сообщение о
начале учебного года. Рассказала о хороню подготовленных ребятах, обратила внимание
на тех, кто запоздал на уроки и на отсутствие внимания на уроках у некоторых
воспитанников. Старший воспитатель первого интерната Петр Павлович Устюжанин
обратил внимание ребят на то, как обязан каждый учащийся школы выполнять свой долг.

Завуч коротко сообщил итоги начала учебного года, похвалил тех; кто хорошо
подготовился к школе, и рассказал о том, как нужно вести себя в школе и детдоме, чтобы
не допускать явлений, порочащих воспитанников.

После этого на сцене появились 75 человек хорового кружка, пианист, баянист, и сам
Константин Васильевич приступил к выполнению намеченной программы.

После исполнения песен «О Сталине», «О Родине», «Уральцы бьются здорово»,
нескольких танцев под духовой оркестр, хор исполнил в заключение песню «Наш дом» в
музыкальной обработке бывших воспитанников Утешева и Юрьева. Так встретили
воспитанники, детдома новый учебный год.

Сверкают под солнцем веселые росы,
Мы мчимся к широкой реке,
Шумят на пригорке густые березы,
И песня звучит вдалеке.
И легкие тучки проносятся мимо,
Колышутся травы кругом.
Стоит на пригорке родной и любимый
Наш Нижне-Исетский детдом.

Скоро умчимся мы в страны далекие,
Новый изведаем край.
В жизнь пролегли нам дороги широкие,
Бодро и смело шагай.
И быстрою птицей проносятся годы.
Мы учимся в школе пока,
Мы будем врачи, трактористы, пилоты,
Мы сменою выйдем к станкам.

И ночью, и днём по степям незнакомым
Мы вдаль поезда поведем,
Но будем мы помнить родной и знакомый
Наш Нижне-Исетский детдом.
И всё, чему в детстве еще научились,
Мы в жизни применим сполна,
Так будем работать, чтоб нами гордилась
Любимая наша страна.

После информации шести отрядных вожатых председатель Совета дружины Эля
Истомина рассказала, что из 150 человек пионеров только 12 не выполнили долг
пионера-школьника: 8 человек ходили в школу без галстука, четверо нарушили
дисциплину, за что пионеры должны осудить тех, кто не выполняет долга пионера.



Мазов
– Я учиться больше не буду, Владимир Константинович. Не буду и прошу

трудоустроить меня.
– Это почему, Миша, ты так решил?
– Просто так.
– Что значит, "просто так?"
– Не хочу учиться в школе.
– Но почему же ты не хочешь учиться в школе?
– Надоело.
– Так, Миша, тебе шестнадцать лет. За эти годы ты окончил семь классов.

Проживешь ты, наверняка, восемьдесят шесть. Отними 16 от 86, сколько получится?
– Семьдесят.
– За семьдесят лет разве тебе не надоест быть неграмотным. Ведь ты детдому не

простишь, если детдом удовлетворит твою просьбу не учиться.
– Нет. Я навеки буду благодарен, если вы меня трудоустроите.
– Миша, нехорошо старшему, который тебя воспитывает, говорить неправду,

обманывать его, сравнивать этого человека с врагом, которому нельзя доверить правду.
– Я не хочу этого.
– Тогда скажи правду, почему, ты не хочешь учиться в школе.
После пятиминутного молчания Миша произнес: «Не знаю я».
– А вот я, Миша, знаю.
– Как Вы знаете?
– Знаю. что Миша активный, способный и больше, чем нужно, подвижный. Такой,

человек не может жить, чтобы не учиться. Учиться-то ты хочешь, но чему и как учиться,
в этом тебе надо помочь разобраться. Я знаю, что ты очень хочешь поступить в
консерваторию, чтобы выучиться и стать балетмейстером.

– От кого Вы, Владимир Константинович, об этом узнали?
– От тебя.
– Но я Вам этого не говорил.
– Верно, Миша, от тебя не слышал этого, но меня научили понимать того, кто со

мной разговаривает об одном, а думает, о другом.
– А где такая школа есть, которая учит понимать, о чем человек думает?
– Это та самая школа, в которой ты учишься. Только ее нужно окончить обязательно.
– Не может быть. Я знаю, что Вы в этой школе не учились.
– Я окончил не эту, а такую же, ничем не отличающуюся от той, в которой учится

Миша Мазов.
– Так Вы, Владимир Константинович, не будете меня трудоустраивать?
– Почему? Я не против трудоустройства, но нужно ясно знать, куда трудоустроить

тебя, что ты от этого получишь, если будешь учиться. Вот, если ты, Миша, об этом мне
расскажешь честно, я сделаю вывод в твою пользу.

– Не знаю.
– Я тоже не знаю, что с тобой делать.
– Трудоустроить.
– Но куда, Миша, тебя трудоустроить?
– Я бы сказал, куда я хочу, но знаю, что меня не примут.
– Почему не примут?



– Потому что меня боятся.
– А почему тебя боятся, Миша?
– Думают, что я обокраду.
– Если, Миша, ты не будешь заниматься такими делами, то тебе будут доверять, и

бояться тебя никто не будет.'
– Я давно воровством не занимаюсь, а меня считают за вора и поэтому боятся. Все,

кто меня знает. Вот почему я хочу уехать, куда глаза глядят.
– А чем ты будешь заниматься там?
– Не знаю. Чем придется.
– Будет лучше, если ты, Миша, поступишь в музыкальную школу при консерватории

в Свердловске. И детдом тебе будет помогать. И ты успешно овладеешь профессией
танцора.

– Меня там знают и не примут в эту школу.
– Миша, а если примут, пойдешь?
– Пойду!
– Ну вот и договорились!
– Нет, я не верю, что меня примут в музыкальную школу.
– Миша, я за тебя поручусь и примут.
Миша, обрадованный, поблагодарил меня и вышел, но мгновенно вернулся со

словами:
– Владимир Константинович, уничтожьте мое личное дело.
– Почему?
– Иначе я не пойду учиться никуда. Меня засмеют...
– Что опять ты выдумал, Миша. Я даже не знаю, что в твоем личном деле.
– Владимир Константинович, покажите его.
Я достал личное дело Мазова, перелистал его. Кроме девяносто двух актов о кражах,

совершенных Мазовым, и милицейских карточек о приводах ничего не нашел в нем и
подал его Мише. Он в радости заплакал и произнес едва слышно:

– Владимир Константинович, разрешите это дело сейчас же сжечь.
– Пожалуйста, если тебе оно мешает. А мне твое личное дело не нужно.
Миша, открыл голландку. Пламя бросилось ему в глаза. Он сунул второпях данное

мной наследство и громко произнес:
– Вот теперь, Владимир Константинович, я Вам верю!
– Завтра, Миша, приходи за результатом мною обещанного.
Миша поклонился мне и без слов вышел из кабинета.
Я поехал в консерваторию, рассказал администрации и секретарю комсомольской

организаций о талантливом танцоре - воспитаннике. Насколько сумел, уверил их, что
Мазов – будущая знаменитость и гордость воспитанников детдома.

На вопрос секретаря комсомольской организации ответил, что Мазов не комсомолец,
но мы постараемся, чтобы к вам он пришел комсомольцем. Больше вопросов по делу
Мазова не было. Главный балетмейстер попросил привести Мазова на проверку.

Когда я вернулся домой, Мазов меня ожидал у двери в контору. Как только меня
увидел, в радости бросился ко мне и вымолвил:

– К Вам можно, Владимир Константинович?
– Можно, Миша. Ну вот, Миша, дело сейчас за тобой. Я со своей стороны сделал все.

В консерваторию тебя примут комсомольцем и как ты сумеешь завтра выдержать
экзамен.

– Экзамен я выдержу, но я не комсомолец.
– А хочешь быть комсомольцем?



– Меня не примут. За меня ребята не поручатся.
– Поручительство я тебе дам, и попроси у Славы Петрова.
Мазов повернулся к Славе и произнёс:
– Слава, извини меня за прошлое. Я буду хорошим.
Слава вымолвил одно слово: "Дам!"
Тут же мы со Славой договорились, что он ознакомит Мазова с уставом и

программой комсомола, после этого – разобрать заявление на заседании комитета
комсомола, а затем на общем комсомольском собрании.

Часов в восемь вечера Петров мне рассказал, что члены комитета комсомола не
удовлетворили просьбу Мазова, потому что он категорически отказался говорить о
прошлых кражах и проделках.

– А программу и Устав Мазов знает?
– Это он хорошо знает.
– А как вел себя на заседании комитета?
– Удивительно хорошо. Таким я его не видел.
– А как он реагировал на то, что ему члены комитета отказали?
– Он обижен, слезы на глазах, но спокоен.
В это время постучал в дверь Мазов. Войдя в комнату, обиженным тоном повторил

то, что сообщил Петров.
– Миша, сильно не отчаивайся, но пойми, что члены комитета комсомола – большая

сила. Вот завтра или послезавтра, когда у них будет общее комсомольское собрание они
окончательно решат о твоей судьбе.

– Я не пойду на их собрание. Они меня осмеют, а в комсомол все равно не примут.
– Я сам обязательно приду на это собрание комсомольцев.
Миша обрадованно произнес:
– Тогда я тоже пойду.
– Только я запоздаю, а тебе нужно прийти вовремя.
Миша с этим согласился. Мое опоздание диктовалось соображениями

педагогического такта: Мазов должен был понять, что значит комсомолец.
В день собрания, на котором должно было рассматриваться заявление Мазова о

приеме в комсомол, комсомольцы посвятили меня во все тайны, что они намерены
сделать с Мазовым. Дескать, пусть он поймет права и обязанности комсомольца. В
основном я с ними согласился. Кое в чем их поправил и дал совет, как делать. По
истечении полутора часов после начала собрания, ко мне подошел Коля Князев и
сообщил, что «мы уже. все сказали, что знаем о Мазове, а он все молчит». Сказал только
одно: «Я буду хорошим».

Мы с Колей вошли в комнату комсомольского собрания, все встали и культурно
поздоровались. Председательствующий Миша Примак сказал: «Мы рассматриваем
заявление Мазова о приеме в комсомол. Члены комитета отказали ему в просьбе. Здесь на
собрании никто не одобряет прошлые проделки Мазова, и все мы убеждены, что Мазов
обманывает нас. Поэтому все высказались против Мазова».

После этого Примак обратился к собранию:
– Товарищи, кто желает высказаться по данному вопросу.
Коля Князев поднял руку и сказал:
– Мы все сказали. Пусть Владимир Константинович выскажется, как он думает.
Я посоветовал председателю дать слово Мазову, и пусть он собранию скажет каким

он будет комсомольцем. Мазов: «Я буду к хорошим. Даю честное слово.»
Мне оставалось разъяснить, что “комсомол призван не только воспитывать, но и

перевоспитывать”. В члены комсомола для того и вступают, чтобы яснее представлять



долг передового молодого человека Сталинской эпохи, принимать личное участие в
строительстве коммунистического общества. Но нельзя понимать так, что в комсомол
можно принимать только тех, кто ясно понимает цель комсомола, и кто со дня своего
рождения до комсомольского возраста не сделал никаких ошибок и нарушений, поэтому
мне кажется, Мазову можно простить прошлое и помочь ему стать достойным членом
комсомола. Пусть он на практике оправдает высокое звание комсомольца. Мне кажется,
нужно не напоминать о прошлом, тем более что он встал на путь исправления. Раз это
так, то комсомол ему обязан помочь...

Я сел, а председатель спросил:
– Кто еще желает?
Но ответа не последовало. Он продолжил:
– Голосую. Кто за то, чтобы принять Мазова в комсомол, прошу поднять руки.
Все двадцать два комсомольца подняли руки «за». Против не оказалось. Все

разошлись, а Мазов подошел ко мне и спросил:
– Владимир Константинович, а сейчас все?
– Нет, дорогой, еще нужно тебе побывать на бюро Райкома комсомола. Только после

того, как бюро РК ВЛКСМ утвердит решение, принятое собранием, ты получишь
комсомольский билет.

– Опять будут говорить обо мне?
– Да, Миша, иначе нельзя. Такой устав комсомола.
Дальнейшее продвижение Мазова в комсомол не потребовало моего личного участия.

Через несколько дней Мазов показал мне комсомольский билет.
Я ему на это оказал:
– Вот сейчас все. Завтра готовься сдавать приемный экзамен в консерваторию.
Назавтра Мазов вместо школы пришёл ко мне в кабинет с узелком, в котором были

завернуты сапоги. И мы с ним молча двинулись в консерваторию.
К нашему счастью, артисты в консерватории закончили репетицию. Я представил

Мишу балетмейстеру, тот его спросил, что он танцует. Миша сказал: «Я многие танцы
танцую, а названий не знаю».

Раздались звуки пианино, и Миша мой превратился в неузнаваемого артиста. Все
присутствующие спрашивали: где вы его учили, говорили, что это просто классический
актер-самородок. После экзамена балетмейстер пожал мою руку и сказал:

– Миша останется у нас.

Беседа с молодыми воспитателями Свердловской области
Воспитанники детдома – это тот живой материал, с которым нам с в вами приходится

работать. Как работать с детским коллективом, чтобы дисциплинировать его, чтобы
воспитать в коммунистическом духе? Это самая трудная, но и самая почетная задача.
Невозможно вложить в рамки работу воспитателя или дать какой-нибудь рецепт,
подходящий для всех времен и при всех обстоятельствах для всех детей. Поэтому буду
пользоваться своим опытом и советами Макаренко, у которого надо многому учиться.
Вот вы приходите в детдом, в котором никогда не работали, и вам все кажется ново,
незнакомо, все, за что вы беретесь не получается, не выходит. Как же поступить с первого
дня? А.С. Макаренко советует прислушаться к голосу ребят, прислушаться к тому тону,
который в данной организации существует, сделать такой вывод: сохранить тот авторитет,
то лучшее, что существует в этой организации, наметить соответствующий план.

Педагогический совет Макаренко показывает, что нельзя сводить к нулю авторитет
руководителя. Если идет речь о детдоме, то авторитет директора должен быть



исключительный. Это первое условие, которое надо всегда и всюду в своей работе
помнить. Исходя из этого, надо все меры исчерпать, но справиться с ребенком самому, не
прибегая к помощи директора, директор своим авторитетом приведет в порядок: будет
тихо, смирно, но это в |ущерб вашего авторитета.

Что же делать, если, допустим, такой, как Коромин, не поддается никакому
воздействию воспитателя: он может украсть, наблудить, он может своей
неорганизованностью вызвать шалости ребят. Как же с ним поступить, чтобы самому
справиться? Вот тут надо знать душу ребенка и, когда вы ее знаете, тогда вы можете сразу
воздействовать. Воздействий много можно применить.

Я скажу о наказаниях. В первую очередь, избегайте наказаний. Ни в коем случае не
упускайте из виду, что Ваш авторитет должен от этого подниматься. Если вы с
ругательством навалились на ребенка — это значит вы расписались в собственном
бессилии. Если вы начнете увещевать, уговаривать его, применяться под его поведение –-
вы также расписались в собственном бессилии. Так вы не сможете поднять свой
авторитет.

Как же поступить? Для того, чтобы ответить на этот вопрос, любой из вас спросит –
какой конкретный случай, что этот Коромин сделал и при каких обстоятельствах. И вот
тут требуется ваша находчивость, сразу не рубить сплеча. Настойчиво твердо вы должны,
быть может, только одно слово сказать, но так крепко, чтобы ему запомнилось, чтобы это
подействовало на весь коллектив.

Следующее условие – это труд, труд детей, о котором мы с вами говорим, одно из
важнейших условий воспитания человека. Человек создан для труда, перевоспитывается
в труде. Но надо умело это применять.

Такие воспитанники, как Лощановский, могут и в кладовую слазать, извлечь оттуда
что угодно, скушать. С течением времени и Лощановский не стал этого делать.

Ему не давалось учение, он брал только большим трудом И вот за это трудолюбие
надо было, как за живое, ухватиться каждому воспитателю и использовать его в
интересах воспитателей. Так коллектив воспитателей и сделал. У него еще была такая
замечательная сторона он был замечательный баянист, замечательный товарищ, свой
коллектив любил искренне. Впоследствии он стал самым хорошим воспитанником
детдома. Письма, с которыми вы познакомитесь характеризуют его как патриота детского
дома.

Был у нас Слава Петров, бывший воспитанник Ключевского детдома, потом приехал
сюда, и в конце концов был воспитателем. Его характерная черта – он без коллектива
буквально жить не мог, он жил коллективом. Но были у него и отрицательные стороны –
он "анархист". В классе 30 человек. Ему не обязательно, чтобы все 30 человек были с
ним. Он взял ружье и пошел в лес, а с ним 3 человека, Мальчишки –- за ним в лес, за
зайцами гоняться, а. девчонки остались. Вот мы с ним грешили на эту тему.
Впоследствии он стал понимать, что нельзя так. Неорганизованность у него была потому,
что он сам был воспитан в детдоме именно в этом стиле.

Но это был задушевный товарищ, замечательный человек, который никогда не
оставит товарища в беде.

Лощановский и Петров – это такие, которые не требовали больших усилий.
У нас был такой человек, который требовал особого подхода, – Мельников. Как мы

его приводили в норму, небезынтересно рассказать. Когда его поймали на том, что он
хотел воровать, он испугался, думал, что будут судить. Ребята его не привели, а
прямо-таки притащили ко мне в кабинет. Он, как преступник, стоит и руки опустил,
ребята настроены – так бы его и разорвали.



Я думаю – этот момент надо использовать. Об этом он сам красноречиво описал в
письме, с которым вы познакомитесь позднее. Еще один пример – был у нас Мазов –
интересный тип. Такой танцор, что сидит – танцует, и ходит – танцует, все время танцует,
и, буквально, такой танцор, – все ворует, и так ворует, что с тобой разговаривает, и не
заметишь, как он возьмёт расческу или часы, и когда успеет – никто не заметит.

Мазов все в школе списывал у товарищей, мог уйти с любого урока, когда пожелает,
но уже подрос; совесть его убивала, и надо было помочь парню исправиться. Я, было,
замечал, что ему хочется исправиться, но не знал с чего, начать. Я смотрел на этого
танцора и думал, как бы ему помочь.

Наконец, уловил момент и желание Мазова осуществилось. А после, через полгода,
когда он выступал в Н.-Исетске, собрались все в клуб, и мы смотрели с трепетом, как он
танцует. А Мазов выдавал не танец, а прекрасный рисунок.

Вот так ребята перевоспитываются, но это только рассказать быстро. Так быстро
воспитать невозможно. Что еще дисциплинирует детей? В любой организации, в любом
детском доме должен существовать какой-то порядок, которому я придаю
исключительное значение – режиму, существующему в любой организации. Режим
дисциплинирует. Должны зародиться какие-то традиции, и самое главное – сохранить эти
традиции. Режим должен неуклонно сознательно выполняться, и, если он будет
выполняться, значит будет решен вопрос в отношении дисциплины. Можно привести
такой пример: представьте себе, у вас обед в 2 часа, 29 человек пришли, одного нет. Что
вы будете делать? Ждать его? Нет? Он у вас должен был спросить, куда пошел. Должен,
но не спросил и ушел, – как вы сделаете? Будете всех кормить или его ждать, или ему
оставлять?

Вопрос с места: «У меня два раза был такой случай, мы ждали, пока придет. Потом
его ребята ругать начали – “мы из-за тебя стояли час”».

Еще вопрос с места: «Я бы ждать не стала и ничего ему не оставила. Хотя я и не разу
этого не делала, но так бы сделала. Прогулял – иди гуляй».

Ответ: «Установлен соответствующий порядок – в 2 часа обед, значит, каждый
воспитанник к этому времени должен быть на месте. Спрашивается – почему же 29
человек должны ждать одного, и почему вы наказали 29 человек за проступок одного. Тут
вопрос такой – оставить ли его голодным. Но никто не оставлял, он сам ушел, формально
воспитатель будет прав, потому что он ему не разрешал уходить.

Тут надо иметь душу человеческую и знать, кто ушел. Если ушел Гриша, значит,
была какая-то причина, а если Миша ушел, Миша – известное дело. Значит, в
зависимости кто ушел: Гриша, Миша или Вася, – причины могут быть разные. Надо
поставить перед собой задачу, чтобы коллектив воспитанников положительно на него
воздействовал. С другой стороны, хотя бы у воспитателя и смена кончилась, он должен
подождать и довести дело до конца, выяснить, почему не пришел, где был, и умело
воздействовать при помощи коллектива. И если умело это сделать, то в следующий раз он
никогда не будет опаздывать без уважительных причин. Воспитатель должен не быть
бесчеловечным, воздействуя, нельзя противопоставлять, вызывать у ребят ненависть к
себе.

Но подделываться к ребятам нельзя ни в коем случае. Это самый махровый
оппортунизм».

Вопрос: «Как подделываться?»
Ответ:
– А вот как. Гриша, Миша, Вася – хулиганы, а воспитатель, чтобы не вызвать

излишней нервности, не замечает их проделок, старается замазать их, а когда появляется
директор или завуч, тут воспитатель и пуговку пришьет сам, или еще что-то сделает, или



по головке погладит. Такое подделывание под поведение ребят очень вредно. Ты должен
быть требовательным и ласковым, требовательность включает ласковость. Чем больше
требуешь, доводишь дело до конца, тем больше тебя будут уважать. Ребята великолепно
знают, что при таком воспитателе можно, что нельзя. Надо прежде, чем какие-то меры
принимать, себе представить обязательно выполнят ли это. Если не выполнят, лучше не
делайте этого, находите что-то другое.

Теперь в отношении бесед и увещеваний: морали читать надо, но надо знать, как их
читать, надо у ребят находить самое живое, за что можно ухватиться. От такой деловой
морали, правильно построенной, можно получить большую пользу.

Но бывают ребята, на которых беседы не действуют. Остается наказание. Наказание
должно быть редкое, только в исключительных случаях, причем наказание должно быть в
зависимости от проступка, и от того, кто его совершил. Чем меньше применять его, тем
больше авторитет. А если вы по каждому пустяку будете наказывать, то это потеряет
свою действенность и ценность.

Самое тяжелое для ребенка – это признать перед лицом товарищей свою ошибку. Это
очень тяжелое наказание, если умело его применять. Значит, все сводится к умелому
наказанию, но превращать это в систему нельзя, это будет очень вредно.

У нас есть неплохой парень Мошкин, который не так давно о себе возомнил, что он
большой, не захотел в столярной мастерской работать, что у него что-то внутри болит:
кажется, туберкулез. Я посоветовал завучу позвать врача и взять в изолятор Мошкина и
полечить его от лени: пусть полежит там целый день. Сделайте так, чтоб ему надоело. А
в это время организуйте с их группой что-нибудь интересное. После этого он приходит и
говорит, что "чувствует себя хорошо”.

С места: «У нас был такой случай. У одного мальчика отец близко в ДК работает, и
он все старается на вред сделать. Отцу скажешь – он внимания не обращает. А мальчик
способный».

Ответ:
– Надо с мальчиком поговорить, нащупать его слабое место и держать его в таком

состоянии, чтобы он чувствовал ваш авторитет. Я бы вызвал отца. Вызвать его и сказать,
что ваш сын ведет себя так, что мы не можем его держать, заберите его. Нужно, чтобы
тот от него отказался. Хотя и тяжело это отцу сказать, но он должен сказать. А если отец
его поощряет, тогда, конечно, трудно. Тогда один выход – передать отцу.

Причем надо говорить с ребятами так, чтобы они знали, что будет именно так, как вы
говорите. Исчерпывайте все свои возможности и таланты.

Но надо знать и нормы поведения. Я кричу на ребят и здорово кричу, чтобы ребята
чувствовали, что они вывели меня из себя. Но делаю это очень редко, чтобы ребята
знали, что действительно довели до крайности своего воспитателя.

С места: «У нас есть один мальчик, который очень мало спит. Ходит и другим
мешает».

Ответ:
– Это болезнь. У нас с вами детский коллектив, у которого много особенностей, и

воспитателям это надо учесть. Ребята занимаются не тем, чем следует. Так что за
мальчишками. особенно надо следить. Эта болезнь вызывает нервозность. На этот счет
целую лекцию можно прочесть. За этим вы должны следить, причем напоминать ребенку
никогда не надо, надо действовать практически.

С места: «У меня у одного мальчика мама в городе. Он без разрешения ушел. Я
сказала Ольге Николаевне, она говорит: «Когда придет, скажи мне». Он пришел. Я ему
говорю, что, раз без разрешения ушел, мне тебя не надо в интернат. Он ушел к Ольге
Николаевне, а меня потом не было, не знаю, что она ему сказала».



Ответ:
– Вы правильно сделали. Только надо было его привести и сказать: «Ольга

Николаевна. Я вас прошу какие угодно с ним меры принять, но в интернат вы его больше
не принимайте». И он бы почувствовал, что вы от него отказываетесь и главное, просите
директора, чтобы его больше не принимали в детдом. А там уже дело директора. А
директор мог использовать этот момент в интересах воспитания всего коллектива.

Вопрос: «Интересно сравнить дисциплину у ребят детдома и у детей населения.
Обычно бывает, что у детей детдома хуже и успеваемость, и дисциплина».

Ответ:
– Я могу сказать, что, как правило, дети второго года в детдоме учатся лучше. В

отношении дисциплины тоже. Убедиться в этом вы можете у учителей. Мы знаем, что
они отзываются о наших воспитанниках неплохо. Плохой дисциплины нет. Причем, если
бы школа задумала проводить какое-либо мероприятие, а мы исключаем из коллектива
своих воспитанников, они никогда ничего не проведут, не организуют. Неплохо, если бы
вы сходили в среднюю школу и там узнали бы.

С места: «Как организован труд ребят в мастерских?»
Ответ:
– Порядок существует такой. Мы избегаем того, чтобы воспитанники делали

бесполезные вещи. В токарной – самый сложный труд. Но мы на такой вид продукции
ставим, что сразу начинают, допустим, грубую обточку, а после этого деталь, идет к
рабочему, который доделывает ее, или к старшему воспитаннику. В модельной в первый
год обучения проходят столярное дело, а на следующие годы мы из лучших наиболее
успевающих переводим в модельную мастерскую. В модельной мастерской он должен
работать не менее двух лет, потому что этот труд высококвалифицированный, работают
исключительно по чертежам, прежде чем сделать модель, надо разобраться в чертеже,
надо начертить в натуральном виде, надо рассчитать – труд довольно сложный.

С места: «Ребята какого класса там?»
Ответ: «В модельной – 5-6-7 классы».
Вопрос: «Каким путем вы добиваетесь высокого качества учебы и как ведется борьба

с плохими отметками?»
Ответ:
– В отношении высоких показателей учебы мы не можем говорить, потому что у нас

100% нет. Мы почему-то таким лозунгом живем: может быть 100%, и могут быть
второгодники. Мы говорим так: пусть не будет 100%, но чтобы и второгодников не было.
За вторую четверть у нас успеваемость была 91%.

По вопросу ответственности ребят за работу. Самая высокая мера – это вызов к
директору. Должен сказать, что за две четверти ни один воспитанник не был у меня.
Какие причины – спросите у завуча. Нарушения, правда, бывают, но они справляются без
всякой директорской помощи.

Вопрос: «Сколько всего воспитательских групп в детдоме?»
Ответ: «Шесть групп, воспитателей тринадцать».
Вопрос: «Как работают воспитатели?»
Ответ: «Существует график. В начальных классах на группе по два воспитателя.

Здесь, за исключением пятого класса - по одному. Надо прямо сказать, что при двух
воспитателях получается хорошо. Мы ставим одного с педагогическим стажем, который
тон задает, а другой подтягивает и все идет нормально».

Вопрос: «Бывают случаи краж?»
Ответ: «Выходящих из рамок – нет. Но я приводил пример, как мы лечим ребят от

этой болезни».



Вопрос: «О внешкольном чтении скажите».
Ответ: «Проводится в положенное время. Библиотека у нас очень плохая. Но берем

книги из библиотек города. Воспитатели учитывают запросы ребят, берут книги, а потом
возвращают обратно. Каждый класс получает газету "Уральский рабочий". Пионерская
газета приходит на каждый пионерский отряд».

Вопрос: «Сколько времени у ребенка свободного?»
Ответ: «Совершенно нет. Только в часы внешкольной работы».
Вопрос: «А практически получается на деле свободное время?»
Ответ: «Конечно, получается. У нас пионерские отряды построены по классному

принципу. Если сегодня намечен сбор пионерского отряда, то остальные мероприятия на
этот день исключаются. Если же работают кружки, то работают не все ребята. Часть
ребят под руководством воспитателя занимается чтением газет, журналов, литературы».

Вопрос: «Дополнительные часы только с отстающими?»
Ответ: «Только с отстающими».
Вопрос: «Ребята гуляют на воздухе?»
Ответ: «Гуляют. Второй интернат сейчас, во время работы в мастерской, так как в

мастерской из него работают только единицы, и вечером, в часы внешкольной работы
обязательно вечерняя прогулка».

Вопрос: «Когда самообслуживанием занимаются дежурные?»
Ответ: «До школы, утром. Дежурят у нас так: в каждом интернате есть свой

дежурный. В их распоряжении двое дневальных и дежурных по кухне два человека. Эти
дежурные несут суточный наряд. Кроме того, в каждой рабочей комнате есть дежурные
по столовой и спальне. Они должны встать раньше, покушать до ребят, а когда все
проснутся и покушают, они собирают тарелки и моют. А в спальне они вечером моют, а
утром только подметают. Дежурные и дневальные по интернату мастерских в тот день не
посещают, а в школу – обязательно. Но есть иногда освобожденные от работы в
мастерских. Они остаются за дневального».

Вопрос: «Ночных дежурных нет?»
Ответ: «Только воспитатели – ночные няни».
Вопрос: «Вы хотели рассказать об опыте борьбы о табакокурилами».
Ответ:
– Мы мучились очень, давно с учеником четвертого класса Огневым Виктором. Он

курит очень давно, еще у родителей начал. Причем мать у него занималась не очень
хорошими делами. Отец за кражу сидит. Я провел с ним беседу, но от этой беседы ничего
не получилось.

Я у него отбирал несколько раз табак, но это не действовало. И мы решили, чтобы
Огнева и Гаранова воспитатель за руку водил и сдавал, учителю в школе, а из школы
приводил бы их с собой. А в мастерскую тоже отводит только воспитатель. Он к этому
привык за два месяца, и табакокурения не замечалось. На днях он очень просил меня,
чтобы я этот арест с него снял. Он молил, что забыл о табаке. Учился плохо. Сейчас
учится успешно, дисциплина на протяжении второй четверти отличная. Вчера я не только
снял с него арест, но и отправил в ТЮЗ. Правда это очень трудно для воспитателя. Но,
если мы решили доказать, мы требуем, чтобы выполнялось все, и без моего разрешения
права снять с него это наказание никто не имел.

Вопрос: «На подготовку домашних заданий в 5-6 классах только два часа?»
Ответ: «Два часа».
Вопрос: «Укладываются?»
Ответ: «Некоторые не укладываются».
Вопрос: «Ребята сдают домашнее задание воспитателям?»



Ответ: «Мы этого шаблона не применяем, где воспитатель уверен, что ребенок
выполнил. Но воспитатель контроля с себя не снимает. Все проверить, конечно,
невозможно».

Вопрос: «Директор и завуч знают каждый день плохие отметки?»
Ответ: «Да, знают».
Вопрос: «Плохо по дисциплине бывает у ребят в школе?»
Ответ: «У единиц бывает».
Вопрос: «У малышей, которые не работают, чем загружено время?»
Ответ: «Весь день загружен. Или идут на прогулку, или заготовляют дрова, или

штопают чулки, чинят белье. Каждый воспитатель это планирует. У нас воспитатели
обижаются, что очень мало времени для того, чтобы что-нибудь сделать. Получаются
такие вещи: выполняют дети домашнее задание, приходят руководители кружков и
требуют начинать, а воспитатель говорит, что еще не кончилось время для подготовки
домашних заданий. Во втором интернате более свободно, там больше времени на
внешкольную работу».

Вопрос: «Детдомовская газета выпускается?»
Ответ: «Общепионерская, и еще в каждом интернате есть. В каждом классе есть свои

доски, на которых стремимся оформить кое-какие показатели. Пока еще получается куце,
но можно посмотреть. В начальных классах календарь погоды ведется, список
дежурных».

Сами о себе
ПИСЬМО ПЕРВОЕ
(Письмо от Вани Лощановского, оставленное им на столе директора детдома в

момент ухода его в Красную Армию).

В 1931 году я прибыл в Оханский детский дом. В это время условия жизни в детдоме
были очень плохие по сравнению с настоящей жизнью. Кормили плохо, одевали плохо,
ребята воровали, хулиганили и т.д. Когда я переступил порог детдома, меня окружили
ребята и засыпали уличными вопросами "в доску, или в полоску” и т.д. Я этого не знал.
Меня всяко обозвали и осмеяли. Жил некоторое время одиноко. По старой привычке
частенько забирался в продуктовый склад, оттуда извлекал масло, сахар. Но “прошла коту
масленица” – меня однажды поймали почти на месте преступления. Вызвали на совет
актива детдома, который я никогда не забуду, и стали меня чистить “с песочком”. Правда,
меня не били и не ругали, поговорили тихо, спокойно, но так трогательно, что даже
стыдно мне было им в глаза смотреть, что у своих же ребят ворую. Мне было очень
трудно в этот момент, но меня поддержал актив и заведующий детдомом. Я окончательно
почувствовал, что из меня хотят сделать человека. Однажды зав. подошла ко мне,
протянула руку с ключами и говорит: «Возьми, Иван, это ключи от продуктового склада,
и ты будешь у меня хозяйственником. Если ты хочешь ребят оставить голодом, продукты
продай, раздай». Я опешил и не знал, что и говорить. И в то же время мне было очень и
очень стыдно и трудно. Ведь из этого склада я воровал, а теперь сам буду им
распоряжаться. Приступив, к работе, я всячески старался сделать лучше, чтобы оправдать
доверие. Я это сделал. Через год меня выбрали председателем детского совета. Здесь я
тоже старался как можно лучше и аккуратнее выполнить поручение. Однажды к нам в
детдом привели маленького пацаненка с обрезанной сумкой у колхозника. Этот на
вопросы заведующей и ребят ничего не отвечал, но когда он влился в общую среду,
ребята узнали, кто он такой. Это был Фомин Вася. В детдоме жить долго не мог. Есть



такая пословицам "как волка не корми, он все в лес смотрит”. Так же и Вася. Его
привлекала улица. Он сбежал. Через некоторое время его поймали и привели к их
директору детдома. Директор попросил взять его обратно, заведующая отказалась. Тогда
директор и говорит: «Возьми, Иван, и воспитывай». Первое время мне было очень
трудно. Я не знал с чего начать, как подойти к нему. Мне заведующая помогла, учила
меня, как начинать первый шаг к новичку. Мало-помалу, я приспособился к нему, и он
стал рассказывать мне всю свою жизнь на улице. Первое время Вася был очень груб со
всеми, ничего не делал. Но я его всячески старался втянуть в работу. С этого времени все
стали делать и спали вместе. Я – хозяйственник, он – мой помощник, я – председатель, он
– мой заместитель. Много было невзгод в этот период, но Вася был настойчив, он сам
боролся, чтобы перевоспитать себя, и ему помогали все. В 1937 г. меня привезли в
Н.-Исетский детдом. Откровенно говоря, мне первое время очень не нравилось после
Оханского детдома. Ребята здесь грубые, неорганизованные, курили, друг у друга
воровали, воспитателей обзывали.

Директором был в то время покойный Павел Петрович Аксенов. Затем работал
директором некий Чащин, который "воспитывал" ребят в духе "анархизма" – сам
заставлял ребят бить окна, ломать двери. Наконец, дождались настоящего директора,
который прибыл к нам работать. Человек, очень любящий ребят, для которых не жалеет
ни сил, ни здоровья. При. этом директоре совету актива, который до этого существовал на
бумаге, некогда было отдыхать на лаврах. В детдоме царит воровство, грубость. На
собрании постановили изжить, в первую очередь, эти безобразия. Актив вместе со всей
массой взялся за это дело и в короткий срок изжили, и на сей день мы не имеем ни одного
воровства и грубости. Летом все организованно работали на подсобном хозяйстве, зимой
в школе и в мастерских. А сейчас, т.е. в 1942 г. мне выпала большая честь пойти в Армию
и служить советскому народу. В Армию иду подготовленный, воспитанный в духе
коммунизма и ненависти к капитализму. У меня в жизни были большие невзгоды после
смерти родителей, и я 2 года не учился, а поэтому с учебой я опоздал, окончил только 8
классов, Я от чистой души благодарю директора В.К. за отеческое отношение к ребятам и
лично ко мне, и все надежды, и все доверие со стороны В.К. я с честью оправдаю. Ваши
труды не пропадут. Еще раз от чистого сердца благодарю за воспитание. На новом месте
находимся вторые сутки всего, так что ничего пока неизвестно о дальнейшем.

16.04.41. Лощановский И.М.

ПИСЬМО ВТОРОЕ
г. Старый Константинов 20.04.41.
Здравствуйте, дорогие и многоуважаемые Владимир Константинович и Анна

Ивановна, прежде всего вы меня простите, что я только сейчас пишу вам, время у нас
ограниченное и поэтому так приходится делать.

Ну вот и мы добрались до места, т.е. до города Старый Константинов – это
небольшой городишко, довольно грязный, и не особенно веселый. Встретил нас этот
городишко недружелюбно – лил дождь, под которым мы простояли почти 3 часа,
промокли, вымазались, но это ничего, ерунда! Сейчас положение части и наше не
особенно важное, т.к. нас не ожидали и ничего не приготовили, поэтому сутки пришлось
сидеть в гараже и почти двое суток без пищи. А сейчас положение поправляется и с
питанием, и с обмундированием, и т.д. В магазине купить что-либо трудно. Дорогой
кормили два раза в сутки, но там хорошо было, т.к. была возможность купить, а здесь и
деньги есть, а купить нельзя. С Мельниковым находимся вместе, но только в разных
частях. На месте находимся вторые сутки всего, так что ничего пока неизвестно о
дальнейшем. Ехали сюда 8 суток хорошо. Чувствую себя прекрасно, только скучаем о



Н-Исетском детдоме, ребята. На этом кончаю, передайте привет воспитателям и всем
сотрудникам от нас. До свидания, желаем всего хорошего, особенно здоровья.

С приветом, Лощановский Иван и Мельников Михаил.

ПИСЬМО ТРЕТЬЕ
Старый Константинов 30.05.41.
Здравствуйте, дорогой отец, Владимир Константинович! Прежде всего, шлю вам

самый горячий комсомольский и курсантский привет и сообщаю, что письмо ваше
получил, за которое сердечно благодарю. Владимир Константинович, я не могу передать
той радости, когда я получил письмо от Вас и от Гуленкиной Тони. Я был так рад, что не
знал, что делать. Ваше письмо я несколько раз перечитывал и с каждым разом у меня все
больше становилось сил и, мне кажется, что я даже подрос, честное слово! На сей раз. я
не был обижен, все наши курсанты получают письма от родителей, и я тоже получил.
Какая радость!

Теперь пишу про себя. Жив, здоров, того и Вам желаю, и всего наилучшего в жизни
вашей. Зачислен в полковую бронетанковую школу, учимся, занимаемся. Правда,
работать приходится много, но мне к этому не привыкать. Я труд люблю и все, что
требуется от меня по уставу, я полностью выполняю. Вот так. Одним словом, еще ни
одного замечания не имею и не буду иметь. Ибо я помню ваши разговоры и внушения
мне, каким должен быть комсомолец-боец. Я все это с честью выполняю. Все трудности
преодолею, изучу ту технику, которая нам дается, и по первому зову партии и
правительства первый поведу свою машину в бой. Меня воспитала партия, и я обязан все
это оправдать. Живу ничего, хорошо. Правда, еще пока с питанием не особенно, но это на
днях обещают поправить. Ну, а в остальном все хорошо. Мишу я дней 12 не видел, т.к. он
заболел, и больше о нем ничего не знаю. Как только я его увижу, обязательно ваше
письмо ему передам. Сейчас наши ребята испьгтания сдают, а я только начал учиться, но
скоро и я буду сдавать. Давайте посоревнуемся! Погода у нас – жара. Сейчас, наверное,
духовой оркестр гремит! Вот будет красота, когда вы выйдете в поле работать с духовым
оркестром. Эх, так бы с вами и поработал! Но - ничего! На этом кончаю, за меня будьте
спокойны – авторитет детдома я поднимаю, этим даже интересуются наши командиры.
До свидания, дорогие! Привет всем работникам, а вам от души желаю отличного
здоровья и счастья в жизни. С приветом, И.Л.

Да, действительно; армия это есть университет, ее пройдешь, тогда ничего не будет
страшно, все будет тебе покоряться.

ПИСЬМО ОТ МЕЛЬНИКОВА
(Обнаружено после ухода его в Красную армию)
Я ушел из дому потому, что мне жилось плохо: отец все время исчезал куда-то, а мать

была не родная. Я с 1930 года уходил из дома (мне было 10 лет) достать кусок хлеба. Жил
я в плохих условиях и учился очень плохо. В один прекрасный день стащил в школе у
учительницы 37 рублей – деньги, которые она получила. Но меня кто-то заметил и
пришел один человек ко мне домой просить эти деньги. Я их не отдал, а сейчас же
собрался и ушел из дому. Пришел в одно село под вечер и стал проситься ночевать. Меня
пустили, как человека, а я стащил у них брюки и ночью ушел в другое село. Назавтра
пришел домой. Ко мне опять пришли за деньгами, но у меня их уже с собой не было.
Меня сильно стали дразнить, и мне стало стыдно учеников, и я опять убрался в другое
село, где и жил несколько дней. В один прекрасный день идет мужчина из моего села, я
спросил: «Куда вы пошли?» Он сказал, что пошел на станцию Туринск. Эта станция была
от моего села в 60 км, и я с ним тоже пошел до станции. Дошли за 2 дня.



Узнал станцию. Он мне рассказал, где здесь есть знакомые, где они живут, где
работают. Я все это запомнил. И вот однажды пошел к ним. Пришел. «Откуда, чей?» – и
они меня узнали. Ночевал у них одну ночь и заметил на окне портмоне с деньгами. В
нем, было только 3 рубля, которые я забрал, и утром ушел. А они меня еще накормили
блинами. На другой вечер прихожу к ним, они говорят: «Зачем утащил 3 рубля?» Но я не
сознался и назавтра отправился в свой родной поселок. Не доходя до своего поселка, я
зашел по дороге в поселок, где жили близкие родственники. Но они меня даже ночевать
не пустили, по-видимому, узнали, что я стащил 37 рублей, поэтому я вынужден был идти
до своего села ночью зимой. Пришел домой, мать меня отстегала и даже есть не дала.
Назавтра ребята опять узнали, что я дома, и стали дразнить меня, прохода не давали, т.к.
в селе сильно возмущались, если кто-нибудь ворует. Я вынужден был опять пойти
куда-нибудь и пошел на станцию. Иду, иду, дело к ночи, прошусь ночевать в один домик,
спросили откуда, куда пошел. Я рассказал. В полночь я встал. Мне хотелось есть. Я слез с
печки и пошел в подвал, откуда, я видел, они приносили хлеб. Нашел спички, нашел
булочку и отправился опять на печь. Наелся и опять мне чего-то не хватало, и я опять
пошел искать себе чего-нибудь получше.

У них в ту ночь еще ночевали какие-то двое, и я пошёл по их карманам шариться, у
одного в кармане нашел 36 руб. и опять лег на печку. Утром рано-рано я первый вскочил
вместе с хозяйкой, быстро умылся и пошел к станции. В этом селе протекала река, и по
ту сторону был густой ельник. Я иду, и какой-то человек за мной идет. Я на него даже
внимания не обратил. Он настиг меня, и мы с ним завели разговор и пошли вместе. Он
говорит: «Тебе не надо ли хлеба?». Я говорю: «Надо».

– А у тебя деньги есть? Я отвечаю: «Есть, пятерка». Он говорит:
– Это мало, на эти деньги теперь и килограмм не купить, может, у тебя еще сколько

есть?
Я ему еще больше сказал и спросил, где он живет.
– Вот, – говорит – первое село, я в нем и живу. А ты поди обманываешь, покажи

деньги.
Я, дурак, и показал, а он как хватит, я сопротивлялся, а он меня за горло душить, ну

и, конечно, отобрал 35 рублей, а мне оставил только несчастный рубль, на который я
купил несколько картошек. Одна женщина, которой говорил об этой истории, сказала:
«Иди в сельсовет». А я боюсь, как бы меня не забрали, поэтому никому не сказал и
пошёл дальше к станции Туринск. Пришел на станцию и уехал в Свердловск. Только
вышел из вагона, милиционер тут как тут, как нарочно ожидает меня и увел в
вагон-приемник. Пожил я в вагоне и сбежал. Только вышел на тротуар, опять забрали,
какой-то дворник подхватил меня и попер в отделение милиции. Я ночь там проспал,
назавтра опять сбежал и опять забрали в вагон-приемник, откуда отправили в Ирбит в
детдом.

В последние годы я жил на родине у неродной матери. Зимой 1939 года у меня не
было пальто, из дому я поехал в Свердловск. На это у меня был такой план – достать
пальто можно только в детдоме, больше негде. За последние годы я жил в Н-Исетском
детдоме, и мне здесь не раз удавалось достать кое-что. И когда из дому ехал, думал, что и
сейчас я здесь достану кое-что. Я хотел через ребят достать пальто. Но ребята увидели
меня и рассказали другим, что появился Мельников. И в этот же день начали за мной
подслеживать. Я заметил, что за мной подслеживает В.С. Петров. Я, конечно, от него
убрался подальше, и он, видимо, меня потерял. Я ушел в одно место, где заметил стог
сена, вырыл в нем яму и лег. Но был снег и было холодно, я не мог уснуть и пошел искать
другой выход. Пошел по огородам бани смотреть, где теплей. Одну нашёл и лег.



Полежал, но мне не спалось, я все время думал о пальто, как бы мне его достать. А в это
время ребята долго не спали, и только утром мне пришлось пойти за пальто.

Пришел почти под утро, форточку, конечно, успел открыть, а пальто вытащить не
успел. Мне слышно было, как ребята уже вставали и ходили по коридору. Пришлось мне
попуститься, и оставить все безрезультатно. Я пошел в то здание, где. внизу мастерская и
зашел погреться. Меня спросили, и я ответил, что иду в Арамиль. И у них завелись
какие-то разговоры, и они говорят: «Не из тех ли ты, которые в магазине в карманы
залезали, их говорят трое было, двоих поймали, а один остался». Я сразу от этих слов
согрелся. И пошел побыстрее от мастерской. Только вышел на лед, слышу кричат. Ребята
уже узнали. Я остановился. Тут они мне и говорят: «Зачем пришел? – и сразу предлагают,
– А ну, пошли в детдом». Я стал сопротивляться, они мне завернули руки, но я вырвался
и убежал от них. Быстро пошел вдоль пруда, иду и говорю про себя: "вырвался". Только
за Уктусом вышел на тракт и вижу идет какая-то машина. Она остановилась. Слава как
выпрыгнет, и взяли меня врасплох, посадили в кабину и привезли в детдом. Я думал, что
мне будет 2 или 3 года тюремного заключения. Но я благодарен Владимиру
Константиновичу с активом ребят, которые оставили меня. За эти проступки меня могли
посадить. Но я дал слово, что за несколько дней исправлюсь. И поставили меня под
наблюдение ребят, чтобы я перевоспитывался. Благодарен Владимиру Константиновичу
за то, что вы меня перевоспитали с коллективом ребят и воспитателей. И сейчас я пойду
человеком в Рабоче-Крестьянскую Красную Армию. А то, может быть, пошел бы не в ту
армию, в которую сейчас иду. Всем ребятам советую учиться и слушаться старших. Я
раскаиваюсь, что маленьким был плохим и плохо учился, а сейчас вспоминаю и
раскаиваюсь, что мало учился.

Мельников.

ПИСЬМО ВТОРОЕ.
Здравствуйте, уважаемые Владимир Константинович и Мария Ивановна. Шлю я свой

красноармейский привет и желаю вам хороших успехов в вашей жизни. Я пишу о нас с
Ваней, как мы ехали. В дороге нас кормили хорошо, правда 2 раза в сутки, но у нас были
деньги. Ехали весело, но не так как в детдоме. Приехали на станцию ночью, был дождь и
для нас места еще не было, т.к. нас не ожидали, и мы стояли под дождем много времени,
а потом нас увели в большой гараж, и мы всю ночь не спали, т.к. были мокрые. Но это
ничего. А сейчас уже переодели, не прошло и двух суток, а которые уже месяц здесь
были, получили обмундирование вместе с нами. Обмотки не носим, попали в хорошую
часть. Это я про себя, а Ваню еще не переодели, но сегодня-завтра переоденут. С Ваней
вместе, но не в одной части. Находимся в одном корпусе. Попали на Украину, но лучше
бы жить в детдоме по климату – как приехали все идет дождь. Написал плохо, но почему
плохо? Рука не умеет лучше писать. До свидания, будьте живы, здоровы. С приветом от
Мельникова М.П. Передаем всем ребятам привет и желаем закончить учебный год и
перейти в следующий класс. Привет от Вани Лощановского. Видимся почти всегда.

Мельников.

ПИСЬМО ТРЕТЬЕ
Здравствуйте, уважаемые Вл. Констан. и Мария Ивановна, Шлем мы вам с Ваней

красноармейский привет и желаем всего хорошего. Мы находимся с Ваней вместе, можем
видеться каждый день, если надо. У нас время идет так, что первые дни было очень
невесело, особенно скучно было Первого мая. Всё мы ходили с Ваней и вспоминали о
детдоме. Не знаем, или всегда будет скучно или только первые дни. Мое пожелание вам –



долгие годы жить на белом свете. И спасибо вам, Владимир Константинович и Мария
Ивановна, за то, что вы меня перевоспитали и отправили в РККА.

С приветом от Мельникова и Лощановского

ПИСЬМО ЧЕТВЕРТОЕ|
Здравствуйте, уважаемый и любимый В.К. Шлю я Вам свой горячий пламенный

привет и пожелания всего хорошего. Письмо, которое Вы написали на Ваню, я прочел.
Большое за него спасибо. У меня случилось маленькое несчастье, я утерял 18.05.41
некоторые документы и 370 руб. денег. Но это ничего. Я, В.К., извиняюсь, что долго не
писал. Настроение хорошее. Больше писать нечего. Когда скучно бывает, встретимся с
Ваней и вспоминаем о детдоме, особенно о Вас, В.К., о воспитателях, и в целом о
детдоме.

До свидания, с приветом от вашего воспитанника. Мельников М.

Из истории детдома
Люди, причастные к Н.-Исетскому детдому, а также окружающее население и

посетители детдома, настоятельно требовали от меня рассказать о жизни и деятельности
детдома, не давая времени на детальное и основательное изучение истории Н-Исетского
детдома. Поэтому директора, завучи и воспитатели, приехавшие в детдом на совещание,
заставили меня рассказать о моей работе. Я к тому времени к выступлению не был готов
и доказывал, что не могу сохранить логическую последовательность истории
Н-Исетского детдома, за что прошу меня извинить. Прежде, чем рассказать о своей
работе в детдоме, я расскажу о том, что мне удалось за это время узнать об истории
детдома. Если это вас интересует. (С мест: "Очень!").

– История детдома довольно богатая. Говорить о ней, значит, говорить о мизерном
кусочке Урала. Говорить о людях уральской закалки, о их патриотизме и трудолюбии.
Н-Исетск – это пригород Екатеринбурга-Свердловска. Расположен в центре Уральских
гор. Это один из многих горнозаводских поселков, окруживший своими изящными и
удобными для жизни рабочих семей домами старинный железоделательный завод,
который был расположен ниже полукилометровой плотины, высотой 18 м, создающей
прекрасный водяной бассейн, в полтора км ширины и около десятка км вверх по реке
Исеть вплоть до города Свердловска. Память о заводе, о котором идет речь, сохранили
фундаментальные здания, в которых расположен наш Н.-Исетский детдом. В каменном
двухэтажном здании, где живут 100 воспитанников, которое мы называем первым
интернатом, до Великой Октябрьской революции жило высшее начальство так
называемого Казенного железоделательного завода Н.-Исетска. Здание, которое с
колоннами прекрасной архитектуры, где живут наши воспитанники старших классов,
использовалось заводским начальством как служебное помещение. Кроме этих двух
зданий, свято хранящих память Казенного завода, еще имеются 3 каменных здания
одного хозяина, подобной же старинной архитектуры, в которых с первых дней лет
советской власти начинал жизнь Н-Исетский детдом.

Больше от завода Петровских времен ничего не осталось, кроме памяти, как этот
завод во времена разгрома Наполеоновских армий ковал оружие для русской армии.
Памяти о талантливом изобретателе 1812 года, управителе Н-Исетского завода
Подоксенове, устроившем вододействующую машину для обточки пушек. Цапфы одного
орудия отделывались двумя мастеровыми 536 дней ручным способом. Вододействующая
машина стала обрабатывать 15-18 пушек в течения 5 дней при обслуживании этой
машины двумя рабочими. Вододействующая машина стоила 158 рублей, прибыли давала



эта машина 300 рублей. В архивных списках Н.-Исетской конторы за 1813 год есть
указание о награждении Подоксенова прибавлением к жалованию 116 руб. 30 коп. за
изобретение вододействующей машины. За усовершенствование этой машины
Подоксенова наградил министр финансов 1000 рублями, и этот же Подоксёнов был
представлен к награде орденом Св. Владимира 4 степени.

Эта замечательная изобретательность и патриотизм бессмертны и продолжают
преуспевать в наше время в людях, которые награждены природой неисчерпаемыми
богатствами, скрытыми в недрах Урала. Но самое ценное, что имеет Урал – это люди. С
особой закалкой, с любовью к труду и родине. Вот та обстановка, то окружение, в
которой возник с первых лет советской власти наш детдом. Какого числа и года точно
мной еще не установлено, когда открылись первые двери этих прекрасных зданий для
детей рабочих и крестьян. Но я располагаю точными данными, что в том особняке, где
сейчас живет директор детдома, до советской власти был детский приют, в котором
воспитывалось 9 человек. Один из бывших воспитанников приюта Иван Васильевич
Мылов работает инструктором трудового обучения в нашем детдоме, другой Иван
Семенович Павлов работает в Свердловском ГорОНО. Они нам рассказали, что детский
приют до советской власти существовал не на государственные деньги, а за счет сбора
милостыни ради Христа и за счет столба, к которому была прикреплена железная кружка
с прорезью размером в копейку и надписью: «Пожертвуйте сиротам ради Христа». Чтобы
не было это странным, вы вспомните, какой была страна до 1917 года и избавьте меня от
характеристики царской России, о которой великий Сталин словами дореволюционного
поэта говорил: "Ты и убогая, ты и обильная, Матушка Русь".

С первых лет советской власти, где сейчас районная больница, был создан детдом на
80 человек, которые были приняты на государственное содержание, и вручена судьба их
воспитания в руки педагогов. В 1924 году этот детдом ликвидировали и в здании, где до
1917 года жил управляющий завода, возник дошкольный детдом, который
просуществовал до 1929 года. После реорганизации этого детдома в школьный, который
перевели в то здание, которое мы называем интернат № 1, в 1935-36 гг. был построен
специальный дом Наркомпросом для детей-сирот на 150 мест со всеми коммунальными
удобствами. В эти же годы из села Ключи Свердловской области в Н.-Исетск перевели
детдом с огромным богатством скота, обмундирования оборудования и т.п.

С 1936 года Н.-Исетский детдом никуда из лучших 10 зданий Н-Исетска не выезжал
и из года в год, наряду с общим расцветом социалистического хозяйства, занимает, хотя
маленькую, но распространяемую питомцами, воспитанными Н-Исетским детдомом за
годы Советской власти по всей необъятной Родине социализма. До 1938 года, данных,
сколько кого Н-Исетский детдом вырастил, я не имею, кроме людей, занимающих видные
должности на партийной, советской и хозяйственной работе в г. Свердловске, о
деятельности которых вы узнаете, так же, как и о дальнейшей жизни детдома, в
последующих моих беседах. А что касается, как построена работа в детдоме в настоящее
время я вам зачитаю письмо коллеги и мой ответ ему.

Письмо т. Сысоева и мой ответ ему
Нижне-Исетский детдом, директору детдома т. Смирнягину от директора детдома т.

Сысоева.
Уважаемый, тов. Смирнягин!
Хочу, чтобы Вы помогли мне в некотором деле. Я директор вновь организованного

детдома. Недавно закончил пединститут, никакой практической работы в детдоме не
имел. И вот, мне бы хотелось получить от вас указания, как от директора одного из



лучших детдомов страны. Как организовать работу воспитателей среди детей, каковы
должны быть календарные и рабочие планы воспитателей какова их форма, по какому
принципу разбить воспитанников на группы, сколько часов должен работать воспитатель,
к одной группе воспитанников должен быть прикреплен один или два воспитателя. Очень
прошу Вас, помогите мне ответом на мои вопросы, которые меня очень беспокоят.

Пишите по адресу, указанному на открытке.
09.06.47 Сысоев

Многоуважаемый тов. Сысоев!
От всего сердца благодарю Вас за то прекрасное дело, за которое Вы взялись. Будьте

уверены в своих силах, и Вы незамедлительно ощутите плоды своего труда. Не
страшитесь этой чрезвычайно сложной и трудной работы. Поймите, что; речь идет о
самом трудном и самом ценном капитале – о людях, да еще о маленьких, которые не в
состоянии защищать свои жизненные интересы. Их интересы может защищать тот, кому
партия Ленина-Сталина доверила воспитание детей, оказавшихся без родителей.
Заменить им семью и родителей – наш долг. Наша обязанность, наша ответственность
перед партией и государством, которые ничего не жалеют для дела воспитания детей в
коммунистическом духе. Отвечаю на Ваши вопросы.

Как организовать работу среди детей? Прежде всего нельзя допускать в работе
воспитателей шаблона, рецепта для всех времен, для каждого детдома, для каждого
возраста детей. У нас в детдоме дети распределены на воспитательные группы, и так как
наш детдом большой, в котором воспитывается больше 200 человек школьного возраста,
то мы создаем школьный класс. Воспитательная группа имеет, по возможности, свою
спальню, отдельно для девочек и мальчиков, рабочую комнату, эта же комната является
для данной воспитательной группы и столовой. Таким образом, все воспитанники
одновременно кушают или выполняют домашние задания, проводят кружковые занятия и
т.п. Для общих мероприятий детдом имеет свой культурно оборудованный клуб. Каждый
воспитанник имеет свое место в клубе, одним словом, мы пришли к твердому
убеждению, что школьный класс необходимо сохранять и в детдоме; поэтому мы так и
распределили весь наш детский коллектив на группы с учетом школьного класса.
Сохраняем этот детский первичный коллектив и на работе подсобного хозяйства. Т.к. оно
находится от детдома на расстоянии 2 км, то каждая группа имеет свой участок
картофеля, капусты, гороха, репы, зерновых и т.п. В результате плодотворной работы
детского коллектива на подсобном хозяйстве детдом почти полностью обеспечивает себя
на год картофелем, овощами, мясом и молоком.

Нарушается классный принцип у нас в детдоме только при трудовом обучении в
мастерских, по вполне понятным причинам, а именно, не может быть так, чтобы был
целиком школьный класс токарей, слесарей, столяров, хотя мы и имеем все эти виды
мастерских по 20 учебных мест каждая, но при укомплектовании мастерских мы строго
учитываем индивидуальные особенности каждого воспитанника, не игнорируя его
желание, в какой мастерской он хочет обучаться, но обязательно каждый воспитанник с
12 лет у нас, наряду с учебой в школе, обучается ежедневно по 2 часа в мастерских с
начала учебного года до летних каникул. Обучаются дети по программе Наркомпроса.

Как распределить работу воспитателей? Учитывая мой ответ на первый Ваш вопрос,
т.е., что у нас сохраняется школьный класс, как воспитательская группа, как первичный
детский коллектив, в детдоме мы закрепляем за каждым классом двух воспитателей.
Практически у нас сделано так: один из них стажист-педагог, второй педагог молодой, в
большинстве из бывших воспитанников детдома, окончивших педагогические учебные
заведения и вернувшихся после учебы работать в детдом. Первый ведет работу, которая



связана с обучением детей в школе и мастерских, второй проводит внешкольные
мероприятия, но это нельзя понимать, что отделено одно от другого "китайской стеной".
Время работы воспитателя предусмотрено положением 5 часов в день. Это вполне
достаточная нагрузка на воспитателя-педагога. Если с душой работает 5 часов в день, то
он будет нуждаться в отдыхе, а данный отдых ему необходим для подготовки к
очередному рабочему дню.

Какие должны быть планы в детдоме? Плановость – это ликвидация неразберихи,
анархии и бессистемности в любой работе, тем более в работе с детьми. У нас в детдоме
существует годовой план детдома и календарный план на четверть. На основе их
составляются четвертные планы воспитателей для каждой группы, а на основе
четвертных составляются ежедневные планы воспитателей. Без плана воспитатель
подобен невооруженному солдату во время боя, этим исключаем возможность работы
каждого воспитателя без плана.

Кроме того, на каждый выходной день или на праздники оставляется план
внешкольных мероприятий с детьми по детдому. Исходя из условий, практика нас
привела к такой форме плана. Что касается содержания планов, то мы считаем главной
необходимостью в каждом намеченном мероприятии обязательно учитывать
воспитательное значение, интерес, целенаправленность для воспитателя и группы, и для
каждого воспитанника в отдельности, с учетом его особенностей. Кроме перечисленных
планов, имеются планы партийной организации, комсомольской организации,
пионерской. Все наши планы имеют одну цель – коммунистическое воспитание детей.
Вполне возможно, что наша форма работы с детьми не будет подходящей для Ваших
условий, поэтому прошу Вас отнестись к ней критически. Тем более, что наш новатор
педагогики А.С. Макаренко, создавая первичный детский коллектив, не отвергал
школьный класс, но избрал форму детского коллектива отряд, бригаду. В то же время
учтите и то, что Макаренко работал в первые годы советской власти и с малолетними
преступниками. Очень трудно давать совет человеку, не зная его конкретной обстановки,
поэтому извините меня тов. Сысоев, если мои советы окажутся не заслуживающими
одобрения. Если же мои советы будут для вашего детдома в какой-то степени полезными,
я готов в любое время поделиться своим опытом.

С комприветом, Смирнягин

К своему ответу тов. Сысоеву хочу добавить, что такая форма организации детского
коллектива и коллектива воспитателей называется коммунистическим принципом.

«Коммунистический принцип, – говорил М.И. Калинин, – если взять его в простом
виде, – это принцип высокообразованного, честного, передового человека, это любовь к
социалистическому государству, Родине, дружба, товарищество, гуманность, честность,
любовь к социалистическому труду и целый рад других высоких качеств, понятных
каждому. Воспитание, выращивание этих свойств, этих высоких качеств и является
важнейшей составной частью коммунистического воспитания».

Исходя из этих принципов, каждый воспитатель нашего педколлектива стремится
воспитать сознательность, чтобы воспитанник правильно осознавал все явления,
окружающие его и понимал, что личная опрятность в быту вызывает стремление к
знаниям, поэтому самообслуживание является неотъемлемой частью для человеческой
жизни. Воспитатель воспитывает понимание того, что знания может обогатить школа,
поэтому нельзя школьнику не учиться, и что сознательное обучение в школе
приобретается упорным трудом умственным и физическим, поэтому сочетание
школьного обучения с трудовым дает правильное понимание воспитанником
необходимости, как жизненной потребности труда умственного и физического для



человека. Это сочетание пробуждает в каждом воспитаннике жажду к всесторонней
грамотности, культуре и подражанию знатным, людям нашей страны. Таково содержание
работы, в общем виде, каждого воспитателя нашего детдома.

Что касается пионеров, так пионерская организация является основным звеном в
учебно-воспитательной работе каждого воспитателя, поэтому в нашем детдоме не стало
других детских организаций, кроме пионерской и комсомольской. Все пионеры являются
хорошими примером для не пионеров в учебе и дисциплине. Если годовая успеваемость
всех воспитанников 68%, то успеваемость пионеров 99,3%, и ни одного второгодника.
Наши школьные показатели, как правило, бывают выше показателей населенческих
ребят. Такие воспитатели, как Мария Ильинична Шишмарева, которая отдает все свои
силы и знания делу воспитания детей, прививают им навыки культурного поведения,
вежливости, дисциплинированности, самостоятельности и аккуратности в выполнении
домашних заданий. Ее всегда можно видеть с детьми независимо от рабочих часов.
Такого же стиля и преданности делу коммунистического воспитания детей
придерживаются Тихомирова Г.Л. – воспитатель 1 класса, Зверева Г.Л. – воспитатель 4
класса, Зубарев С.Н. – старший воспитатель 2 интерната. У них учатся наши молодые
воспитатели такие, как Сумина Елена Алексеевна, имеющая исключительные успехи по
воспитанию детей, заслужившая любовь и уважение воспитанников. Практика работы в
детдоме поставила педагогический коллектив на вышеизложенный путь воспитания
детей. В результате пройденного пути мы начинаем пожинать плоды своей работы, когда
наши воспитанники вливаются в ряды строителей коммунистического общества.

Со всех сторон Советского Союза в Н-Исетский детдом часто приходят письма и
отзывы о его питомцах. Вот несколько выдержек из писем, авторы которых
воспитывались в Н-Исетском детдоме.

От Клюева Е.В.
«Жизнь в армии походит на жизнь в детдоме, только с некоторыми изменениями,

свойственными жизни и быту Красной Армии. Живя в детдом, я привык ко всему, жизнь
в детдоме закалила меня, поэтому я легко переношу все трудности, а у нас есть такие,
которые плачут».

От Лукина В.
«Закаляю в себе выносливость в походах на несколько десятков километров, которые

без всяких повреждений прошел и ничего. А большинство чуть не плакали – ноги себе
смозолили и т.д. Одним словом, есть тут у нас "маменькины сыночки", которые пришить
подворотничка не могут. Ну, безусловно, таким людям и достается здесь. После перехода
в полковую школу меня быстро заметили в моем поведении, в заправке себя, койки и т.п.
Выбрали комсоргом. Семейка у меня сейчас больше Вашей в 3 раза (комсомольцев)».

От Заплатова В.
«Я остаюсь благодарен Вам за мое воспитание в детдоме и работу в мастерской. Я

благодарю Вас за все, что получил и чему научился в детдоме».
От Зеленкова Г.
«Большое Вам спасибо за Ваше воспитание детей в детдоме, в том числе и меня.

Пусть ребята лучше учатся и работают. Этим они готовят себя к жизни, чтобы быть
достойным гражданином социалистической Родины».

От Пелымова К.
«Благодарю Вас за то, что Вы меня перевоспитали и наградили путевкой в жизнь».

А вот отзывы людей, ознакомившихся с жизнью детдома:
Председатель ЦК Союза тов. Зарина.



«Принцип трудового воспитания, положенный в основу работы детдома, чувствуется
в жизни всего детского коллектива и каждого ребенка. Ребенок сознательно выполняет
обязанность, возложенную на него, и выполняет ее не формально, а с полной
ответственностью и желанием выполнить как можно лучше. Это говорит за то, что в
детях воспитывается правильное отношение к труду, что несомненно сыграет огромную
роль в будущей их жизни, в которую они самостоятельными и подготовленными к
трудовой действительности войдут».

Директор Научно-Практического института спецшкол и детдомов НКП тов. Занков.
«Наряду с большим вниманием, которое уделяется поднятию школьной успеваемости

воспитанников и качества их учебы, очень хорошо организована их
профессионально-трудовая подготовка. Дети обслуживают себя и за них можно быть
спокойными, что они выйдут в жизнь людьми, не боящимися трудностей и любой
работы».

Секретарь Свердловского ГК ВКП(б) по машиностроению тов. Николаев.
«Первый раз в жизни увидел коммуну, маленьких граждан-тружеников и был просто

поражен порядком, дисциплиной, высокой сознательностью ее членов».
Инструктор Обкома Союза тов. Сучков.
«Труд в детдоме воспитанники считают делом чести, доблести, геройства. Такое

сознательное отношение к труду обеспечивает воспитание волевых людей, способных
преодолеть любые трудности».

Старший инспектор Свердловского ОблОНО
«Общеобразовательная работа с детьми умело сочетается с внедрением

производственных навыков».
Коллектив завучей детдомов Свердловской области
«Спасибо Вам, товарищи, за то, что не сделали педагогического наследства

Макаренко мертвым капиталом, а претворяете его в вашей работе с большим успехом».
Завуч Кушвинского детдома
«На безе своих мастерских детдом вплотную подходит к разрешению проблемы

совмещения учебного материала с практической деятельностью».
Инспектор Наркомпроса тов. Буткевич
«Чувствуется общая налаженность жизни и труда детского коллектива, правильное

сочетание школьного обучения с трудовой подготовкой в мастерских. В интернатах
силами детей поддерживается чистота и порядок».

Вот почему у нас нет по вопросу трудового воспитания детей другого мнения, как
продолжение традиционной основы в этой области. Мы считаем труд детей большим
педагогическим делом и, чем больше мы в этом направлении работаем, тем больше
пожинаем неплохие плоды своего труда. В нашем детдоме нет ни одного вида труда, где
бы дети не участвовали, начиная от воспитателя и кончая прачкой – везде труд своих
питомцев можно видеть, и везде мы считаем его не только возможным, но и
необходимым и очень полезным для воспитания детей. Я уже говорил, что мы всегда себе
практически представляем тружеников социалистического государства рабочих и
крестьян. Это дает нам право оставаться на высоте своего положения и не опасаться за
будущее своих воспитанников.

Ночь и утро



В ночь с 21 на 22 июня 1941 года почему-то не спалось. Чтобы избежать эту
утомленность, я вставал одновременно со скворцами, которые распевали на пороге своих
скворечников, размещенных в палисаднике. Независимо от желания хоровод остановил
меня, и так радостно, жадно тянулось к жизни, существованию, и плотина, которая
украшает пригород Свердловска и обеспечивает водохранилище, как большое озеро,
окруженное со всех сторон горами. И горы слева, впереди и справа на некотором
расстоянии от озера, сплошь покрыты густым бором и чем-то, напоминающим издали
рядно, пышное и курчавое, жизнерадостное. И с четвертой стороны, хотя и обнажены
горы, но по их крутым и невысоким склонам, спускающимся к воде среди кое-где
сохранившихся групп веселых берез, приветливых сосенок и нахмуренных елей
нестройной пестрой толпой сбегают вниз небольшие, скромные, но по-своему нарядные
домики, сверкающие на солнце белыми трубами и железными кровлями. Здесь в
нескольких метрах от пруда находится детдом в двух просторных двухэтажных домах и
пользующийся несколькими хозяйственными постройками. Один из двух жилых Домов
детдома представляет собой белое старой постройка здание, являющееся хорошо
сохранившимся представителем дореволюционной каменной архитектуры
горнозаводского Урала. Второй жилой дом выглядит молодо: его новые бревенчатые
стены не очень потускнели и краски на крыше и оконных переплетах не сильно
поблекли. Лесистые берега пруда были так же оживлены. Там у самой воды и подальше
от пруда в лесной чаще раскинулась масса домов, расположенных группами и в одиночку,
среди этих домов, раскиданных живописно на лоне прекрасной природы, стоят
построенные в годы советской власти громадные, нарядные красавцы с безукоризненно
белыми стенами, лоснящимися красной масляной краской своих новых крыш. Дальше
над волнисто очерченной сосновым бором линией, горизонта на ярком голубом небе
протянулись чёрные полосы дыма. Их много, там чувствуется могучая жизнь огромного
города. Это Свердловск, самый большой город Урала и Сибири.

Географически Свердловск как будто бы несколько находится в стороне от больших
исторических событий, волнующих весь мир, но фактически он в центре этих событий,
он является крупнейшей мастерской СССР и всего цивилизованного мира. Если
подняться на вершину склона, на котором расположен детдом, перед вами откроется
величественная волнующая панорама: горные хребты, покрытые девственными
сосновыми чащами, тянутся без конца, там в голубой дымке дали сверкающего
солнечного дня. Невольно возникают в сознании слова замечательной песни, которую так
любят на Урале: «Велика страна моя родная». В погожий июньский день с раннего утра
на дорогах, ведущих в Н.-Исетск, можно, встретить мужчин, женщин и детей,
обремененных грузом ягод и свежих овощей, следующих на базар. Счастливый уголок,
где столько прекрасных возможностей для того, чтобы расти, закаляться физически, зреть
и крепнуть морально для борьбы и победы за великие завоевания семьи советских
народов. Побывав на подсобном хозяйстве, увидел прекрасные всходы картофеля,
зерновых и овощей, обратил внимание на подготовку к уборке обильного урожая.
Возвращаясь домой, я сознательно обошел детскую площадку, чтобы не слушать детей,
занимающихся физкультурой в одном месте под баян, в другом – под духовой оркестр.
Приятная прогулка по владениям детдома подняла настроение и настолько развила
умственное соображение, что не было предела планам о будущем детей и их счастливой
жизни.

Но вот диктор Левитан из Москвы своим баритоном сообщил: «Будет передано
важное правительственное сообщение». После этих слов у меня остались на всю жизнь в
памяти слова тов. Молотова о разбойничьем нападении гитлеровских войск на нашу
цветущую миролюбивую Родину. Кроме этой мысли у меня ничего в голове не осталось,



и с этой мыслью я пошел к воспитанникам, которые оказались все в сборе и на своих
местах своего клуба. Я, несмотря на свою плохую память, сообщил детям и сотрудникам
детдома дословно все, что сказал В.М. Молотов.

КОНЕЦ ПЕРВОЙ ЧАСТИ


